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Teknologian kehittyessä, ympäristötietoisuuden kasvaessa, tilatarpeiden 
ja asiakkaiden odotusten muuttuessa on välttämätöntä, että puhtausa-
lalla toimivat yritykset ja organisaatiot pysyvät muutoksen aallonharjalla 
tai ainakin menossa mukana. Yhtä tärkeää on henkilöstön tukeminen 
muutosten keskellä. Tässä avainasemassa ovat esihenkilöt.

Esihenkilöt ovat siltoja organisaation johdon ja työntekijöiden välillä. 
He ovat vastuussa siitä, että organisaation strategiat ja tavoitteet välitty-
vät käytännön työhön asti. Kun muutoksia tapahtuu, esihenkilöiden rooli 
korostuu entisestään. He ovat ensimmäisiä, jotka kohtaavat henkilöstön 
huolenaiheet, kysymykset ja epävarmuuden. Siksi onkin tärkeää, että he 
ovat valmiita ja varustettuja tukemaan tiimiään läpi muutoksen.

Ensimmäinen askel muutoksen hallinnassa on avoin ja selkeä kommu-
nikaatio. Esihenkilöiden on oltava valmiita kuuntelemaan työntekijöitä, 
vastaamaan heidän kysymyksiinsä ja selittämään muutosten taustat ja 
tavoitteet. Kun työntekijät ymmärtävät, miksi muutoksia tehdään ja miten 
ne vaikuttavat heidän työhönsä, he ovat todennäköisemmin valmiita 
sitoutumaan muutokseen.

Esihenkilöiden on tarjottava tukea ja resursseja työntekijöilleen muu-
toksen keskellä. Tämä voi tarkoittaa koulutusta uusiin työmenetelmiin tai 
-välineisiin, ylimääräistä tukea kiireisissä ajanjaksoissa tai joustavuutta 
työaikojen ja tehtävien suhteen. Kun työntekijät tuntevat, että heitä tue-
taan ja että heillä on tarvittavat resurssit selviytyäkseen muutoksista, he 
ovat motivoituneempia ja tuottavampia.

Esihenkilöiden on toimittava roolimalleina muutoksen suhteen. Heidän 
on osoitettava positiivista asennetta, joustavuutta ja sopeutumiskykyä. 
Kun työntekijät näkevät, että heidän esimiehensä kohtaavat muutoksen 
positiivisella asenteella ja selviytyvät siitä menestyksekkäästi, he todennä-
köisemmin seuraavat perässä. 

Puhtausalan esihenkilöiden rooli muutoksenhallinnassa on kriittinen. 
Heidän kykynsä tukea ja johtaa tiimiään läpi muutoksen voi tehdä suuren 
eron siinä, miten organisaatio lopulta selviytyy muutoksesta. Siksi onkin 
tärkeää panostaa esihenkilöiden koulutukseen ja valmentamiseen ja jak-
samiseen varmistaaksemme, että heillä on tarvittavat taidot ja resurssit 
menestyäkseen tässä tehtävässä. Muutos voi olla haastavaa, mutta hyvin 
johdettuna se voi myös tarjota mahdollisuuden kasvuun ja kehitykseen 
sekä organisaatiolle että sen henkilöstölle.

Marjatta Lausjärvi

Esihenkilöt onnistuneen 
muutoksen keskiössä
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P uolustuskiinteistöt tuottaa kiinteistö- ja tila-, tilajohtami-
sen ja hallinnon palveluita sekä tilojen hankintaan, hal-
linnointiin ja luovuttamiseen liittyviä palveluita ja näihin 

välittömästi liittyviä muita palveluja puolustushallinnon tarpei-
siin. Lisäksi se huolehtii hallinnassaan olevasta valtion kiinteis-
tövarallisuudesta. Puolustusvoimien isojen infrakokonaisuuk-
sien ja kansainvälisen yhteistyön lisääntyessä sekä muuttu-
neessa turvallisuustilanteessa myös Puolustuskiinteistöjen työ-
määrä on kasvanut. Toiminnan kehittäminen on viime vuosina 
painottunut uusien toimintatapojen, prosessien ja työkalujen 
kehittämiseen.

– Toiminnan onnistunut sopeuttaminen toimintaympäristön 
muutoksiin ja strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyt-
tää organisaatioilta vahvaa resilienssiä. Tämä saavutetaan vain 
osaamisen ja jatkuvan ja pitkäjänteisen kehittämisen kautta. 
Puolustuskiinteistöt on tässä suhteessa osoittanut monessa 

suhteessa edelläkävijyyttä, josta moni voisi ottaa mallia, puh-
taus.fi OSAAMISKESKUKSEN toimitusjohtaja Marjatta Lausjärvi 
sanoo.

Hän nostaa perusteluissa esiin mm. vastuulliset toimintape-
riaatteet, ennakoivan kiinteistönhoidon toimintamallien kehit-
tämisen, hyvien sisäolosuhteiden edistämisen sekä toiminnan 
ja tilojen jatkuvaan kehittämiseen tähtäävät hankkeet, joilla on 
saavutettu paran-nuksia tilatehokkuuteen, johtamiseen ja työ-
turvallisuuteen sekä ratkaisuja kasvaneen työmäärän haastei-
siin.

– Ilahduttavaa on myös varusmiesten osallistaminen ja 
opastaminen tilojen puhtauden ylläpitoon. Palveluksen aikana 
varusmiehet oppivat maanpuolustustaitojen lisäksi myös sii-
voustaitoja, kun tupien siivouksen päävastuu on varusmiehillä. 
Nämä ovat tärkeitä kansalaistaitoja, jotka kantavat myös sivii-
lissä.   

Puhtaus.fi OSAAMISKESKUS palkitsee vuosittain puhtauspalvelualan yrityksen, joka kehittää pitkäjänteisesti 
omaa toimintaansa, toimii aktiivisesti ja ulospäin suuntautuneesti toimintaympäristössään ja tarjoaa hyviä 
käytäntöjä ja hyvää esimerkkiä koko puhtaus- ja kiinteistöpalvelualalle. Tänä vuonna palkinto myönnettiin 
Puolustuskiinteistöille.

Vuoden 2024 puhtauspalvelualan 
organisaatio: Puolustuskiinteistöt
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Pro Sisäilma -tunnustus Juha Pekkaselle 
Sisäilmayhdistys ry myönsi Pro Sisäilma -tunnustuksen profes-
sori Juha Pekkaselle. Pro Sisäilma -tunnustus myönnetään 
poikkeuksellisen omistautuneesta työstä paremman sisäilman 
puolesta. Tunnustuksella halutaan kunnioittaa saajan pitkää ja 
vaikuttavaa uraa sisäilma-alalla. Valinnassa kiinnitetään huo-
miota pitkäjänteiseen, systemaattiseen ja intohimoiseen 
työhön sisäilma-asioiden parissa. Pekkanen on uransa aikana 
työskennellyt useilla kansanterveystieteen aloilla ja osallistu-
nut lukuisiin yhteistyöprojekteihin. Pekkasen kiinnostuksen-
kohteena on ollut erityisesti ympäristöterveys: ulko- ja sisäil-
man haasteet, riskianalyysi, astma ja allergiat. Tällä hetkellä 
Pekkanen työskentelee professorina Helsingin yliopistossa. 
Pekkanen on työskennellyt Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sella yli 40 vuotta. Hän on ollut mm. ensimmäisten joukossa 
osoittamassa silloisessa Kansanterveyslaitoksessa ulkoilman 
pienhiukkasten terveydellistä merkitystä, keskeisessä roolissa 
laatimassa kosteus- ja homevaurioista oireilevan potilaan 
Käypä hoito suositusta (2017) ja viimeisimpänä vuonna 2024 
julkaistun Sisäilmaan liittyvän oireilun ja sairastumisen hoito-
suosituksen työryhmässä. Pekkanen on ollut myös käynnistä-
mässä Suomen Kansallinen sisäilma ja terveys -ohjelmaa 2018–
2028 ja osallistunut merkittävällä panoksella ohjelman toteut-
tamiseen sekä lisäksi mm. vaikuttamalla sisäilman terveysvai-
kutuksista käytävään keskusteluun. 

Työ & Taito -palkinnon Tampereen 
Aikuiskoulutuskeskus TAKKille
Suomen Yrittäjät, Mestarikiltaneuvosto ry ja Ammattiosaami-
sen kehittämisyhdistys AMKE ry ovat myöntäneet vuosittaisen 
Työ & Taito -palkinnon Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAK-
Kille. Työ & Taito -palkinto on tunnustus aktiivisuudesta työelä-
mäyhteistyössä ja yrittäjyyden tukemisessa. Tänä vuonna pal-
kinnon keskeisinä kriteereinä ovat työpaikalla tapahtuvan oppi-
misen edistäminen, toimet työ- ja koulutusperäisen maahan-
muuton edistämiseksi, toimet syrjäytymisen ehkäisemiseksi 
esimerkiksi oppimisen tuen avulla, yrittäjien osaamistarpeisiin 

vastaaminen sekä työelämäyhteistyö työvoimapalveluiden 
toteuttamisessa.

– Tampereen Aikuiskoulutuskeskuksen tutkintokoulutuk-
sesta keskimäärin 50–80 prosenttia opiskelusta tapahtuu työ-
paikalla. Tästä syystä työpaikkaohjausta on kehitetty voimak-
kaasti ja työpaikkaohjaajille on tarjolla monenlaisia palveluita, 
kertoo Mestarikiltaneuvosto ry:n ylioltermanni Pirjo Savolai-
nen.

Huittisten kaupunki palkittiin vuoden 2024 
hankintayksikkönä
Huittisten kaupunki valittiin 
Vuoden 2024 hankintayksi-
köksi. Kaupunki on toi-
minnallaan edistänyt 
alueen yritysystävälli-
syyttä, reilua kilpailua ja 
pk-yritysten osallistumis-
mahdollisuuksia hankin-
noissa. Kaupunki tiivisti 
yhteistyötä paikallisten yritys-
ten kanssa ja madalsi pienten yritys-
ten kynnystä osallistua kilpailutuksiin. Huittisten kaupunki 
yhdessä Satakunnan Yrittäjien järjesti opastusta pk-yrityksille 
hankintaprosessin pelisäännöistä. Tämä lisäsi yritysten luotta-
musta ja uskallusta osallistua tarjouskilpailuihin. Kaupunki 
uudisti hankintaprosessia jakamalla kilpailutukset pienempiin 
osiin, mikä helpotti mikroyritysten osallistumista kilpailuun. 
Lisäksi kaupunki loi dynaamisen hintajärjestelmän lähi- ja luo-
muruokahankintoihin, mikä toi yrityksille joustavuutta osallis-
tua koulujen ja päiväkotien hankintoihin ilman raskaita ja pitkiä 
sopimuksia. Uudistusten seurauksena hankintojen kilpailu on 
lisääntynyt, kun yhä useampi yritys on rohkaistunut tarjoa-
maan. Kunniamaininnan saivat Etelä-Pohjanmaan hyvinvoin-
tialue ja Senaatti-kiinteistöt. Kunniamaininnalla palkitut ovat 
omassa toiminnassaan osoittaneet yritysyhteistyössä erityistä 
aktiivisuutta ja suunnitelmallisuutta. Vuoden hankintayksikkö 
2024 -palkinnon jakoivat Elinkeinoelämän keskusliitto ja 
Suomen Yrittäjät osana Hankinta-Suomi-ohjelmaa. 

Professori Juha Pekkaselle myönnettiin Pro Sisäilma -tunnustus 
työstään paremman sisäilman puolesta.
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Teollisuustyöpaikoilla tuotannon laatuun ja tehokkuuteen sekä 
työturvallisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota. Sen sijaan 
työtilojen suunnitelmallinen ylläpito eli korjaukset, huollot ja 
siivous jäävät usein vähemmälle huomiolle. Etenkin toimistojen 
ja valvomoiden ylläpitoa on syytä kehittää.

Työterveyslaitoksen Tutova-hankkeessa, jossa tutkittiin seit-
semän metsä- ja metalliteollisuuslaitoksen toimistojen ja valvo-
moiden kuntoa, sisäympäristöön vaikuttavia tekijöitä ja työnte-
kijöiden kokemuksia. Tutkimuksessa havaittiin, että toimisto-
jen ja valvomoiden sisäympäristön laatua heikensivät ilman-
vaihtoon liittyvät ongelmat ja riittämätön rakennusten ylläpito. 
Myös muita sisäympäristön laatua heikentäviä tekijöitä, kuten 
teollisia mineraalikuituja, pölyä, rakenteiden kosteusvaurioita 
sekä tuotantotiloista kulkeutuvia hajuja ja kemiallisia yhdisteitä 
todettiin. Sisäympäristöä heikentäviä tekijöitä esiintyi valvo-
moissa enemmän kuin toimistoissa. 

Tutkimuksen aikana havaittiin kehittämistarpeita, joihin 
tarttumalla työtilojen kuntoa ja viihtyisyyttä voi parantaa. 
• ilmanvaihdon tarkastuksia ja tutkimuksia tehdään ennalta 

ehkäisevästi vähän
• huolto- ja korjaustarpeita ei havaita
• korjauksia tehdään usein vasta, kun ne ovat 

välttämättömiä
• siivoustiheys ja -menetelmät eivät riitä ylläpitämään hyvää 

puhtautta, varsinkaan valvomoissa
• tilaratkaisut eivät tue ylläpitoa varsinkaan valvomoissa.

Parannuksia toivotaan erityisesti siivoukseen ja 
ilmanvaihtoon
Haastattelujen perusteella toimintatavat sisäympäristöasioi-
den hoitamisessa vaihtelivat eri tuotantolaitoksissa. Käytössä 
oli monia hyviä toimintatapoja, joiden on todettu toimivan 
myös ei-tuotannollisilla työpaikoilla. Näitä ovat esimerkiksi se, 
että haittailmoituksiin reagoidaan nopeasti, sisäympäristö-
asioita hoidetaan moniammatillisesti ja niistä viestitään tarvit-
taessa osana muuta työhyvinvointiviestintää. Haastatteluissa 
kävi kuitenkin ilmi, että sisäympäristöasioihin liittyvät toiminta-
tavat eivät olleet kaikkien työntekijöiden tiedossa. Tuotantolai-

Siivoustiheys ja -menetelmät puutteellisia tuotantolaitosten työtiloissa
tokset eivät myöskään hyödynnä kaikkea ulkopuolisten palve-
luntarjoajien, kuten sisäilmatutkimusten tekijöiden, osaamista 
sisäympäristöasioissa.

Myös työntekijöille tehdyssä kyselyssä nousi esiin tyytymät-
tömyyttä työtilojen ylläpitoon. Parannuksia toivottiin erityisesti 
siivoukseen ja ilmanvaihdon toimivuuteen. Työntekijät myös 
toivoivat, että huoltotöitä ja korjauksia tehtäisiin säännöllisesti 
ja ennakoivasti ennen kuin ongelmia syntyy. Työntekijöiden 
kokemukset ylläpidosta olivat siten linjassa havaintojemme 
kanssa.

Työtiloja ja ilmanvaihtoa ei tarkasteta säännöllisesti
Useissa tuotantolaitoksissa ylläpito toteutetaan ostopalveluna, 
ja sen sisältö on tarkkaan määritelty sopimuksissa. Selkeät 
sopimukset auttavat työn- ja vastuunjaossa, ylläpidon säännöl-
lisyydessä sekä kustannusten hallinnassa. Osa töistä tehdään 
kuitenkin vasta, kun vikailmoitus on tullut. Säännöllisiä tarkas-
tuksia työtiloihin tai ilmanvaihtoon ei tehdä. Ylläpitoa hanka-
loittavat myös huono tiedonkulku, poikkeusjärjestelyjen tarve 
huoltotyötä varten ja se, ettei vikoja havaita omaan työhön kes-
kittymisen ohessa. Monet tutkimuksessa mukana olleet toimis-
tot ja valvomot ovat myös vanhoja, eikä niistä ollut ajantasaisia 
piirustuksia eikä muita asiakirja- ja huoltotietoja. Tämä vaikeut-
taa korjausten ja muiden toimenpiteiden ennakoivaa suunnit-
telua ja toteutusta.

Toimisto ja valvomotyöntekijöiden arviot ylläpidon laadusta. 
Työskentelytilojen ylläpitoa ja huoltoa piti erinomaisena tai 
hyvänä 65 % toimisto- ja 42 % valvomotyöntekijöistä ja tyydyttä-
vänä tai huonona 34 % toimisto- ja 57 % valvomotyöntekijöistä.

 T
TL



7puhtausTIETO 2 | 2025

S i s äy m pä r i s t ö t  j a  y l l ä p i t o

Purettavaksi suunniteltu talo
VTT ja Aalto-yliopiston arkkitehtuurin laitos suunnittelivat 
yhdessä seitsemän yrityksen ja Espoon kaupungin kanssa 
talon, joka rakennetaan ja puretaan ainakin kahdesti. Kokei-
lulla on tarkoitus tutkia uudelleenkoottavuutta ja testata raken-
nusmateriaaleja ja –tuotteita aidoissa purku- ja kokoamistilan-
teissa. The Circular Drifter -demotalo ei ole ainoastaan helposti 
purettava, vaan sen kokoaminen ja uudelleenkäyttö on suunni-
teltu mahdollisimman vähäjätteiseksi ja vähäpäästöiseksi. Talo 
myös muuntuu vastamaan uutta käyttötarkoitusta kooltaan ja 
muodoltaan. Rakennus on Suomessa ensimmäinen, jossa vie-
dään suunniteltu purettavaksi -periaate (designed for disas-
sembly, DfD) askelta pidemmälle: aina uudelleenkokoamiseen 
asti.

Tällä hetkellä vuosittain 41 miljoonaa tonnia (38 prosenttia) 
kaikesta Suomessa käytetystä materiaalista käytetään rakenta-
miseen, ja vain murto-osa materiaalista on uudelleenkäytettä-
viä tai kierrätettyjä.

Konseptissa olennaista on, että uudelleen käytettäessä talo 
muuntuu uuteen käyttötarkoitukseen jopa kokoaan ja muoto-
aan myöten. Demotalon tarkoitus on risteillä vähintään kahden 
– mieluusti neljän – kaupungin kautta. Ensimmäisessä kaupun-
gissa rakennus toimii kahvilana ja toisessa toimisto- ja kokoon-
tumistilana. Tila muokkautuu samalla uudenlaiseksi ja kasvaa 
kooltaan liki kaksinkertaiseksi. Tähän mennessä kaupungeista 
Espoo osallistui rakennuksen suunnitteluun.

Projektissa tarkastellaan sitä, miten kierrätettyjen materiaa-
lien ja komponenttien arvo muuttuu niiden elinkaaren aikana 
ja miten ne voivat säilyttää tai jopa lisätä arvoaan uudenlaisissa 
käyttökohteissa. Tämä voi auttaa kehittämään kiertotaloutta 
tukevia liiketoimintamalleja ja hinnoittelustrategioita.

Mikäli rahoitus varmistuu vuoden 2025 aikana, talon raken-
taminen alkaa keväällä 2026. Ensimmäisessä kohteessaan talo 
toimii vuoden, ja toisessa paikassa sen käyttöaika on 1–2 
vuotta.

Pikku-Finlandia jaetaan kahteen käyttöön 
Vuodesta 2022 Finlandiatalon perusparannuksen aikaisena 
väistötilana toiminut Pikku-Finlandia tullaan siirtämään kah-
teen käyttöön Helsingissä. Pääosa rakennuksesta tulee toimi-
maan Tapulikaupungissa sijaitsevan Helsingin Medialukion lisä-
tilana. Siihen aiotaan sijoittaa koulun ruokala ja keittiö. Lisära-
kennuksen siirto alkaa tammikuussa 2026. Noin viidesosa 
rakennuksesta siirretään Talin urheilupuistoon pukuhuoneti-
loiksi.

Hanke on Suomessa poikkeuksellinen, ja kaupunki hakee 
siitä myös kokemusta siirrettäviksi suunniteltujen rakennusten 
käyttämisestä osana julkista palvelurakentamista. Rakennus 
suunniteltiin kaupungin puurakentamisen ja kiertotalouden 
tavoitteiden mukaisesti niin, että sen voi perusparannuksen jäl-
keen hyödyntää kokonaan tai osittain koulu- tai päiväkotiti-
lana. Pikku-Finlandia palvelee Töölönlahdella vuoden 2025 lop-
puun saakka.

Pikku-Finlandia toimi Finlandiatalon väistötilana sen peruspa-
rannuksen ajan. Nyt se saa jatkokäyttöä kahdessa paikassa.

VT
T
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H yvät ääniolosuhteet mahdollista-
vat tilan tarkoituksenmukaisen 
käytön liittyen esimerkiksi oppi-

miseen, vuorovaikutukseen, työskente-
lyyn, lepoon ja kokemukseen ympäristön 
miellyttävyydestä. Ääniympäristö muo-
dostuu pitkälti tilan akustisista ominai-
suuksista, kuten jälkikaiunta-ajasta, taus-
tamelusta ja puheenerotettavuudesta. 
Siihen vaikuttavat myös rakennuksen tek-
nisten järjestelmien äänet sekä viereisistä 
tiloista tai ulkoa kulkeutuvat äänet. Ääni 
muuttuu meluksi, kun se on häiritsevää ja 
tilan käyttötarkoitusta haittaavaa.

– Hyvä ääniympäristö hyödyttää 
meitä kaikkia ja lisää toiminnan ja tilan 
käytön tehoa. On hyvä muistaa, että osa 
meistä on ääniherkkiä, jolloin ääniin rea-
goidaan ja ne koetaan eri tavoin. Lisäksi 
on erityisryhmiä, joille ääniympäristö on 
erityisen tärkeä, kuten esimerkiksi autis-

minkirjolla olevat henkilöt, kuulovam-
maiset ja ikääntyneet, joiden kuulo on 
heikentynyt, Ecophonin konseptikehit-
täjä Tiia Huuskonen sanoo.

– Isommissa hankkeissa ääniympä-
ristö ja akustiikkasuunnittelu otetaan 

huomioon jo lainsäädännön velvoitta-
mana. Pienemmissä hankkeissa tämä ei 

EC
O

PH
O

N

EC
O

PH
O

N

TAYS:in uusi aikuispsykiatrian rakennuk-
sessa on hyvä ääniympäristö ja rauhalli-
nen tunnelma. Kuva heräämöstä, johon on 
asennettu pesua ja desinfiointia kestävää 
akustiikkalevyä.

Peruskorjatun Hakaniemen kauppahallin 
ääniympäristöä parantaa kattoon ruisku-
tettu akustiikkapinnoite.

Hyvä ääniympäristö on osa hyvää sisäympäristöä. Tilassa tapahtuvaan 
toimintaan sopivat ääniolosuhteet ovat edellytys rakennuksen 

tai tilan tarkoituksenmukaiselle ja tehokkaalle käytölle. 

Melusta hyvään 
ääniympäristöön 

T i l at  j a  ä ä n i y m pä r i s t ö
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Ecophonin konseptikehittäjä Tiia Huuskonen kertoi Puhtaustiedon HUIPPUtapahtumassa 
tilojen ääniolosuhteista ja akustiikkatuotteiden ominaisuuksista.

välttämättä toteudu yhtä hyvin ja siitä 
helposti tingitään säästösyistä.

Akustiikaltaan hyviksi kohteiksi Huus-
konen nostaa mm. Satasairaalan Las-
ten- ja naisten talon, TAYS:in uuden 
aikuispsykiatrian T-rakennuksen sekä 
Hakaniemen hallin, jonka katossa on 
käytetty akustoivaa laastia/ruiskupin-
noitetta. Turkulaisessa Sirkkalan kou-

lussa on onnistuttu saamaan akustiikka 
hyväksi, vaikka kokonaisuuteen kuuluu 
eri ikäisiä rakennuksia. Erikoiskohteita 
huoneakustiikan näkökulmasta ovat 
mm. elokuvateatterit ja konserttisalit, 
joissa ääniympäristö on keskeisen tär-
keässä roolissa.

Akustiikkasuunnittelu on äänen 
hallintaa
Akustiikkasuunnittelun tarkoituksena on 
hallita äänen etenemistä, heijastumista 
ja vaimenemista tilan käyttötarkoituk-
seen sopiviksi. Akustiikkasuunnittelun 
keinoin pyritään joko mahdollisimman 
suureen tai pieneen puheenerotettavuu-
teen.  Esimerkiksi opetus- ja kokousti-
loissa sekä auditorioissa on keskeistä, 
että tila suunnitellaan puhekommuni-
kaation kannalta toimivaksi. Tällöin 

tavoitteena on mahdollisimman suuri 
puheenerotettavuus. Akustisesti hyvin 
suunnitellussa esitys- tai koulutustilassa 
esiintyjän on helppo puhua ääntään 
rasittamatta niin, että kuulija saa 
puheesta selvän. Tämän saavuttamiseksi 
tilassa tulee olla sekä heijastavia että vai-
mentavia pintoja. Heijastavien pintojen 
tarkoituksena on suunnata esiintyjän 

ääntä kuulijalle ja vaimentavien pintojen 
vähentää tilan kaiuntaa niin, että puheen 
tavut erottuvat toisistaan hyvin.  Avotoi-
mistoissa ja avoimissa oppimisympäris-
töissä tapahtuvan toiminnan kannalta 
merkityksetön puhe koetaan puolestaan 
usein työskentelyä häiritseväksi. Tällöin 
pyritään mahdollisimman pieneen 
puheenerotettavuuteen normaalia kes-
kusteluetäisyyttä suuremmilla etäisyyk-
sillä.

– Avoimien oppimisympäristöjen 
haaste akustiikan kannalta on, että siellä 
tarvitaan toisaalta hyvää äänenerotetta-
vuutta omassa lähiryhmässä, mutta ääni 
ei saisi kantautua tätä kauemmas. Kun 
avoimessa tilassa on hiljaista ja tarkoitus 
on tehdä keskittynyttä työtä, pienikin 
ääni voi olla häiritsevää ja koetaan 
meluksi, Huuskonen havainnollistaa.

– Yleensä tehokkain keino hallita ääni-
ympäristöä on akustoiva alakatto. Avoimis-
sa ympäristöissä tarvitaan yleensä lisäksi 
muitakin akustoivia materiaaleja, kuten 
seinäakustiikkatuotteita, väliseinäkkeitä, 
tekstiilihuonekaluja ja peiteääntä.

Ääniolosuhteiden hallintaan on 
erilaisia tapoja:
• Ääntä heijastavien pintojen avulla 

puhujan äänenvoimakkuutta 
kuulijoille voidaan vahvistaa.

• Ääntä absorboivien pintojen avulla 
tilan kaiuntaa voidaan vähentää ja 
parantaa puheen selvyyttä.

• Ääntä absorboivia pintojen avulla 
äänen leviämistä työpisteestä muihin 
työpisteisiin voidaan rajoittaa ja 
pienentää puheäänen voimakkuutta.

• Tilanjakajat rajoittavat äänen suoria 
kulkureittejä työpisteiden välillä ja 
lisäävät tilan absorptioalaa.

• Keinotekoinen peiteääni vähentää 
puheenerotettavuutta.

Puhdistettavuus huomioon 
vaativissa tiloissa
Akustiikkatuotteilla on erilaisia ominai-
suuksia, joten on tärkeää valita tilan 
käyttötarkoitukseen sopiva tuote. -Esi-
merkiksi vaativiin tiloihin, kuten ammat-
tikeittiöihin, puhdastiloihin tai leikkaus-
saleihin, tarvitaan akustisia kattolevyjä, 
jotka kestävät myös vaativia puhdistus-, 
desinfiointi- ja hankausmenetelmiä. 
Tilan käyttötarkoituksesta ja käyttäjistä 
riippuen akustisilta tuotteilta voidaan 
edellyttää myös kosteuden- tai iskunkes-
tävyyttä, likaa hylkivää pintaa sekä sopi-
vaa paloluokkaa, Huuskonen kertoo.

Akustiikkatuotteen materiaali vaikut-
taa myös sen puhdistettavuuteen. Esi-
merkiksi maalatun pinnan akustiikkale-
vyltä pöly lähtee helpommin kuin huopa-
pintaiselta tai puukuitupintaiselta. Akus-
tiikkalevyt eivät tyypillisesti ole helposti 
likaantuvaa pintaa, joten niiden puhdis-
tukseen suositellaan lähinnä pölyjen 
poistamista vuosisiivouksen yhteydessä. 
Huomiota kannattaa kiinnittää ilman-
vaihtoaukkojen ympäristöön, johon saat-
taa ajan saatossa kerääntyä enemmän 
pölyä. Jos akustiikkatuote on asennettu 
leijuvaksi elementiksi kattorakenteista, 
on hyvä miettiä, miten puhdistuksen 
pääsee tarvittaessa toteuttamaan.   

Lähteet: Ympäristöministeriön ohje raken-
nuksen ääniympäristöstä, 2018, Saint 
Gobain Ecophon.

T i l at  j a  ä ä n i y m pä r i s t ö

Hyvä ääniympäristö hyödyttää meitä kaikkia 
ja lisää toiminnan ja tilan käytön tehoa””
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Emilia Luu käsitteli diplomityössään 
uimahallien ja sisäliikuntatilojen sisäil-
man laatua ja ilmanvaihtoa sekä niiden 
vaikutusta ilmavälitteisten virustartunto-
jen leviämiseen. Työn tavoitteena oli tun-
nistaa ja analysoida sisäilman epäpuh-
taudet ja arvioida ilmanvaihdon tehok-
kuus näissä tiloissa. Tutkimuskohteiksi 
valittiin uimahallien pukuhuonetilat, kun-
tosalit ja koulujen sisäliikuntasalit, joissa 
käyttöaste ja aktiivisuustaso ovat kor-
keimmat. Tutkimus sisälsi aistinvaraiset 
havainnot, haihtuvien orgaanisten yhdis-
teiden (VOC) sekä niiden kokonaismäärän 
(TVOC) määrittämisen ilmanäytteistä, 
pintanäytteiden mikrobianalyysin ja 
merkkiainekokeen. Lisäksi hiilidioksidipi-
toisuuden, pienhiukkasten (PM10 ja 
PM2,5) pitoisuuksien, lämpötilan ja suh-
teellisen kosteuden mittaamiseen käytet-
tiin jatkuvatoimisia seuranta-antureita. 

Mikrobi- ja VOC-pitoisuudet
Tulokset osoittavat, että mikrobipitoi-
suudet vaihtelivat enemmän tilatyypin 
kuin rakennuksen iän perusteella. Mikro-
bipintanäytteiden tulokset osoittivat, 
että kaikissa tutkituissa tiloissa esiintyi 
bakteereja, osassa runsaasti. Näkyviä 
mikrobivaurioita ei kuitenkaan ollut, ja 
tilat vaikuttivat yleisesti raikkailta tutki-
muspäivänä. Korkeimmat bakteeripitoi-
suudet havaittiin voimakkaassa käytössä 
olevissa tiloissa, kuten kuntosaleista. 
Bakteeripitoisuudet liittyivät yleensä 
ihmistoimintaan, kun taas VOC-pitoi-
suuksiin vaikuttivat hajusteiden sekä 
desinfiointiaineiden käyttö.

VOC-pitoisuudet eivät riippuneet tila-
tyypistä, sillä pitoisuudet erosivat toisis-
taan riippumatta siitä, millaisia käyttötar-
koituksia tiloilla oli. Tilarajoituksia kävijä-

Liikuntatilat ovat ainutlaatuisia sisäympäristöjä niiden erityisolosuhteiden takia. Ihmisten altistuminen 
sisäilman epäpuhtauksille eroaa asuin-, työ- ja muista tutkitummista ympäristöistä tilojen ja ihmisten 
käyttäytymisen erilaisten ominaisuuksien vuoksi. Ihmiset hengittävät liikuntatiloissa intensiivisemmin, 
ja liikuntatiloissa on yleensä korkea käyttöaste verrattuna muihin tiloihin. 

Tutkimus: Ilmanvaihto ja 
sisäilman laatu uimahalleissa 
ja sisäliikuntatiloissa

määrän suhteen ei ollut, mutta desinfioin-
tiaineita oli tiloissa saatavilla runsaasti. 
VOC-pitoisuuksiin vaikuttava ihmistoi-
minta ei ollut tuloksiin nähden poissuljet-
tavissa. Ihmistoiminta, kuten desinfioin-
tiaineiden, hajusteiden ja puhdistusainei-
den käyttäminen, korostaa eroja pitoi-
suusmäärän välillä. Tulosten perusteella 
urheilutilojen sisäilmaan sisältyi laaja 
valikoima erilaisia VOC-yhdisteitä. Hallit-
sevimpana yhdisteenä oli etanoli, jonka 
osuus TVOC -pitoisuuksista vaihteli 25 
prosentista 60 prosenttiin. Muita havait-
tuja VOC-yhdisteitä olivat aldehydit, kuten 
bentsaldehydi, bentseeni ja nonanaali, 
jotka ovat yleisesti käytettyjä hajusteita. 

Ilmanvaihto
Ilmanvaihdon ja sisäilman laadun hal-
linta ovat keskeisiä tekijöitä urheilutilojen 
terveellisyyden ja turvallisuuden varmis-
tamiseksi. Erityisesti korostetaan, että 
ilmanvaihdon suunnittelussa on otettava 
huomioon tilan käyttöaste, henkilömäärä 
ja liikunnan intensiteetti, jotta voidaan 
minimoida ilmavälitteisten tartuntojen 
riski ja taata hyvä sisäilman laatu.

Ilmanvaihto tutkituissa tiloissa todet-
tiin pääosin riittäväksi. TVOC- ja VOC-

pitoisuudet olivat kansallisten raja-arvo-
jen alapuolella. PM10 ja PM2,5-hiukkas-
pitoisuuksissa havaittiin ajoittain kor-
keita arvoja, erityisesti korkean käyttäjä-
aktiivisuuden aikana. Hiilidioksidipitoi-
suudet riippuivat tilojen käyttöasteesta 
ja tilan toiminnasta.

Merkkiainekokeen tulokset osoittivat, 
että epäpuhtauksien poistotehokkuus oli 
kaikissa tutkituissa tiloissa hyvä. Lisäksi 
merkkiainekokeen mittaustulosten 
perusteella tiloissa oli tehokas sekoittava 
ilmanjako. Hyvä tulos viittaa tulo- ja pois-
toilmakanavien harkitusti suunniteltui-
hin sijainteihin. Pienimmissä tiloissa 
poistotehokkuus oli korkeampi, mikä oli 
odotettavissa. Ero ei kuitenkaan ollut 
huomattava verrattuna suuriin tiloihin. 
Merkkiainekokeen tulokset osoittivat, 
että oikealla ilmanjaonsuunnittelulla ei 
tarvitse lisätä ilmanvaihtoa. Yhteenve-
tona voidaan todeta, että kaikissa tutki-
tuissa tiloissa oli hyvä sisäilman laatu. 

Lähde: Ilmanvaihto ja sisäilman laatu 
uimahalleissa ja sisäliikuntatiloissa, 
Aalto-yliopisto: Insinööritieteiden korkea-
koulu, diplomityö, 5/2024. PuhtausTIETOon
referoinut Pirjo Tikkanen.

S i s ä I L M A

Diplomityössä tunnistettiin ja analysoitiin sisäilman epäpuhtauksia ja arvioitiin ilman-
vaihdon tehokkuutta uima- ja sisäliikuntatiloissa.
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Harjatyö  
tukee robotiikkaa. 

Lue lisää uudistuneista  
lattianpesuharjoista 

sinipro.fi

Ilmanpuhdistimien oikea käyttö
Monitieteisen E3 Pandemic Response and Enterprise 
Solutions -projektissa laadittiin ohjeistus, miten toimia 
ilmanlaadun parantamista harkittaessa.  

Ilmanvaihdon toimivuus
Rakennuksen ilmanvaihdon toimivuus tulee varmen-
taa. Ilmanvaihdon toiminta on mahdollista tarkastaa 
esimerkiksi teettämällä tiloille ilmanvaihdon katsastus. 
Jos ilmanvaihto ei toimi tarkoituksen mukaisesti, tulee 
tehdä tarvittavat ilmanvaihdon korjaustoimenpiteet. 

Infektioriskikartoitus
Mikäli havaitaan, että rakennuksen ilmanvaihto ei ole 
riittävä, tai ilmanpuhtautta halutaan parantaa esimer-
kiksi infektioaikoina, tulisi tiloihin tehdä infektioriskikar-
toitus. Infektioriskikartoituksen perusteella löydetään 
tilat, joissa ilmanpuhdistimilla voidaan saavuttaa 
parannusta olosuhteisiin. Riskikartoituksessa selvite-
tään, kuinka paljon rakennuksen eri tiloissa on käyttäjiä 
samanaikaisesti, millaista toiminta eri tiloissa on ja 
kuinka kauan tiloissa viivytään.

Riskikartoitus tulee toteuttaa tilojen käyttäjien näkö-
kulmasta huomioiden, missä käyttäjät liikkuvat ja oles-
kelevat päivän aikana. Jos kartoitus kohdentuu ainoas-
taan yhteen tilaan, haluttua vaikutusta ei saavuteta.

Ilmanpuhdistimien sijoittelu
Ilmanpuhdistimet sijoitetaan optimaaliseen paikkaan 
suhteessa kunkin tilan tulo- ja poistoilmanvaihtoon.

Ilmanpuhdistimien valinta ja mitoitus
Ilmanpuhdistimien valinnassa tulee huomioida se, että 
ilmanpuhdistin tuottaa riittävästi puhdasta ilmaa suh-
teessa tilan kokoon ja perusilmanvaihtoon. Jos ilman-
puhdistimen teho ei ole riittävä suhteessa näihin tekijöi-
hin, ei saavuteta toivottua vaikutusta ilmanlaatuun. 
Ilmanpuhdistimien mitoituksen tulisi tehdä asiantun-
tija, joka hallitsee sisäilman infektioriskien kartoituksen 
ja tuntee ilmanpuhdistimien mitoitusperiaatteet.

Ilmanpuhdistimen käyttö
Lopulta ilmanpuhdistimien käytöstä vastaavat tilan 
käyttäjät. Jotta ilmanpuhdistimilla voidaan saavuttaa 
haluttu vaikutus ilmanpuhtauteen, tulee varmistaa, että 
ilmanpuhdistimet ovat ja pysyvät suunnitelman mukai-
sesti päällä oikein mitoitetulla teholla.

Ilmanpuhdistimien huolto
Ilmanpuhdistimien huolto tulee varmistaa optimaalisen 
toiminnan varmistamiseksi. Huoltotoimenpiteet voivat 
edellyttää muun muassa suodattimien vaihtoa määräajoin.
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S isäympäristö on kokonaisuus, 
johon vaikuttavat rakennusratkai-
sut, tilajärjestelyt, pintamateriaa-

lit, ääniympäristö, valaistus ja lämpötila, 
sisäilma, käyttäjät ja moni muu asia. 

Näitä koskevat suunnitteluratkaisut lin-
kittyvät kiinteästi toisiinsa. Ilman laadu-
kasta puhtauden ylläpitoa parhaimmat-
kin toteutukset jäävät pitkässä juoksussa 
puolitiehen. ISKUn tuore toimitusjohtaja 

Elise Tarvainen totesi puheenvuoros-
saan tätä osuvasti kalustevalmistajan ja -
suunnittelun näkökulmasta.

– Kalusteet tekevät tilasta toimivan, 
siivous ja puhtaanapito tekevät siitä kes-

Helsingin Pasilassa järjestetyssä HUIPPUtapahtumassa 7.-8.4. tätä edistettiin monipuolisen ohjelman ja 
yhteisen keskustelun keinoin. Päivien aikana kuultiin lähes 20 asiantuntija-alustusta, joissa tarkasteltiin 
sisäympäristöä poikkeuksellisen kokonaisvaltaisesta näkökulmasta, toki ylläpidon näkökulmia painottaen. 
Tapahtuma tarjosi sisäympäristön eri alojen asiantuntijoille oivallisen tilaisuuden vaihtaa näkemyksiä ja 
kokemuksia ja saada uusia näkökulmia omaan työhön.

HUIPPUtapahtuma 2025: 
tavoitteena hyvä 
sisäympäristö 

PIRJO TIKKANEN
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Elise Tarvainen.

Sari Hildén.

tävän. Kun kalusteet suunnitellaan 
osaksi tilaa, ne eivät vain täytä funktio-
taan, vaan ohjaavat myös käyttäyty-
mistä, tukevat toimintaa ja tekevät tilasta 
miellyttävän käyttää. Valitut pinnat vai-
kuttavat paitsi siivottavuuteen, myös 
siihen, kuinka tila koetaan: puhdas pinta 
viestii arvostuksesta ja turvallisuudesta. 
Oikeilla materiaaleilla varmistetaan kes-
tävyys, helppo huolto ja se, että tila pal-
velee käyttäjiään pitkään.

Kiinteistönhoidon hankinnan kehittämi-
nen on kestävyyslaji. Helsingin kaupun-
gin kiinteistönhoidon hankinnassa ja 
ohjauksen kehittämisessä havaittiin 
kehittämistarpeita, joiden saavuttami-
seksi tehdyistä toimenpiteistä oli kerto-
massa tilapäällikkö Sari Hildén. Laadun 
ja kilpailutusten parantamiseksi on tehty 
paljon työtä mm. sopimusasiakirjojen tar-
kentamisella, kilpailutuskorien pienentä-
misellä, kumppanuusajattelun edistämi-
sellä, edellyttämällä kohdekoordinaatto-
ria ja palvelunseurantakokouksin. Nopeasti muuttuvassa ja epävarmassa 

maailmantilanteessa voi olla vaikea 
nähdä, mihin ja miten toimintaa kannat-
taa kehittää ja paukkuja kohdentaa. 
Sitran johtava asiantuntija Johanna 
Heliskoski muistuttaa, että rohkeus 
uudistua lähtee lähiyhteisöstä ja ratkai-
sut tulevaisuuteen rakennetaan arjen 
yhteistyössä, jolloin on tärkeää mahdol-
listaa nopeat kokeilut ja sallia myös epä-
onnistumisia.

– Pitkänkin aikavälin tavoitteet saavu-
tetaan yksi viisas kehitysaskel kerrallaan. 
Turvallisuuden kokemus ja luottamus 
avaavat näkemään uusia mahdollisuuk-
sia toimintaympäristössä ja toiminnan 
kehittämisessä.

Johanna Heliskoski.

Hyvinvointialueet ovat monien myller-
rysten ja haasteiden keskellä samalla, 
kun ne järjestävät sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen palvelut 5,6 
miljoonalle suomalaiselle. Ne myös työl-
listävät yli 211 000 henkilöä. Hallinnolli-
sesta uudistuksesta ollaan hyvinvointia-
lueilla nyt siirtymässä toimintojen sisäl-
lön uudistamiseen, kuten hyvien käytän-
teiden jakamiseen erilaisissa verkos-
toissa, kuntien ja hyvinvointialueiden 
yhteistyön tiivistämiseen sekä alueelli-
seen suunnitteluun ja yhteisiin kehittä-
mishankkeisiin. 

Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy:n toimitus-
johtaja Minna Korkiakoski-Västi avasi 
hyvinvointialueiden tämänhetkistä tilan-
netta, joka ei ole kaikilta osin niin karu, 
kun voisi kuvitella. Esimerkiksi vuoden 
2024 tilinpäätösluvut tulevat olemaan 
ennakoitua paremmat ja alijäämä on 
noin puolittumassa edellisvuoteen. Kor-
kiakoski-Västi muistuttaa kuitenkin, että 
hyvinvointialueet ovat alueina hyvin eri-
laisia ja erilaisessa tilanteessa. Ne ovat 
lisäksi eriytymässä entisestään niin 
taloudessa, henkilöstön saatavuudessa, 
lähipalvelujen saatavuuden sekä väestö-
rakenteen ja palvelutarpeen mukaan.

Puhtauspalveluilla on merkittävä rooli 
hyvinvointialueiden toiminnassa.

– Hyvinvointialueen toiminta on 
lopulta hyvin monien eri alojen ammatti-
laisten tiivistä yhteistyötä ja tiimityötä. 
Puhtaanapidon toiminnalla on myös 
todella iso välillinen vaikutus hyvinvoin-
tialueiden lopputuotteeseen eli että sai-
raaloista saadaan kotiutettua mahdolli-
simman nopeasti terveitä ja hyväkuntoi-
sia potilaita. Esimerkiksi infektoiden 
ehkäisyllä on tässä äärimmäisen iso mer-
kitys. 

Minna Korkiakoski-Västi.

HUIPPUtapahtuma 2025: 
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Siivouksen laadun seuranta 
digitaalisella omavalvontaratkaisulla
Omavalvonta auttaa seuraamaan sii-
voustyön laatukriteerien, aikataulujen ja 
siivouksen onnistumisen täyttymistä. 
Yhä useammin tämä toteutetaan digitaa-
lisessa järjestelmässä.

– Palvelutason ylläpitämisen edellytys 
on varmistaa, että oikeat asiat tulevat 
tehdyiksi oikeaan aikaan. Digitaalisten 
omavalvontajärjestelmien ydintä on var-
mistaa omavalvonnan toteutuminen 
suunnitellusti, ja erilaisia tehtäviä ja kir-
jauksia käytetään tämän varmistamisen 
keinona, Nokeval Oy:n operatiivinen joh-
taja Aura Lehtonen sanoo. Nokeval Oy 
kehittää, valmistaa ja myy älykkäitä IoT-
mittalaitteita ja näihin liittyviä pilvipalve-
lujärjestelmiä asiakkaan oma- ja olosuh-
devalvonnan prosessien parantamiseksi. 
-Digitaalisen järjestelmän etuna on, että 
kaikki kertynyt tieto siivouksesta ja siihen 
liittyvistä katselmoinneista ja aistinvarai-
sista arvioinneista on tallennettu järjes-
telmään ja helposti saatavilla pilvipalve-
lusta. Raportteja voidaan tarvittaessa 
myös jakaa vaikkapa omille asiakkaille, 
joka helpottaa siivouksen onnistumisen 
kommunikointia asiakkaan suuntaan. 

Laadukkaan ja ympäristönäkökulmat huomiovan puhtauden tuottaminen edellyttää käytettyjen 
tuotteiden ja menetelmien jatkuvaa arviointia ja kehittämistä. Puhdistusaineita, koneita, välineitä ja 
uusia innovaatioita tarjoavien yritysten rooli on keskeisen tärkeä alaa eteenpäin vievänä voimana. 
Tuotevalikoimiin tutustuminen ja keskustelu ovat tärkeä osa puhtausalalla työskentelevien 
ammattitaitoa ja osaamisen kehittämistä.  HUIPPUtapahtuman näyttelyssä oli esillä siivouksen ja 
puhtauden laadun parantamiseen tähtääviä tuotteita ja palveluja. 

Tutkimusten mukaan myös työn tulokset 
paranevat, kun laatua seurataan.

Digitaalisen omavalvonnan käyttöön-
otto sulavoittaa myös työnjohdon työtä 
merkittävästi, kun digitaaliset siivouslis-
tat ja niihin liittyvät työohjeet ovat aina 
ajan tasalla, tehtävien kuittausta on 
mahdollista seurata ja siivoukseen vai-
kuttavista asioista mahdollista saada 
lisätietoja ja kuvia sekä poikkeamien 
käsittely on hallittua ja korjaavat toimen-
piteet jäävät talteen. Trendipiirrot autta-
vat seuraamaan myös pidemmän aikavä-
lin tilannetta. 

Sinivalo tehostaa manuaalista 
desinfiointimenetelmää
Terveydenhuollossa käytetään paljon 
resursseja infektioiden torjuntaan, eikä 
ihme: esimerkiksi vuonna 2023 todettiin 
100 000 hoitoon liittyvää infektiota. 
Nämä aiheuttavat satojen miljoonien 
lisäkustannuksia terveydenhuollolle 
sekä myötävaikuttavat jopa 1 500 – 2 000 
henkilön kuolemaan. Tuotespesialisti 
Heini Pylkkä terveysteknologiayritys 
Steripolar Oy:stä esitteli HUIPPUtapahtu-
massa erilaisia desinfiointimenetelmiä, 
joiden avulla terveydenhuollon tiloissa 

pyritään ehkäisemään hoitoon liittyviä 
infektioita.

– Käytäntönä on terveydenhuollon 
tiloissa ollut pitkään manuaalinen desin-
fektio kemikaaleilla; jonka lopputulos 
riippuu pitkälti tekijästään ja käytettä-
vistä kemikaaleista. Kaikki kemikaalit 
eivät tehoa kaikkeen ja vaikutusajat 
voivat olla pitkiä. Automaattisilla desin-
fioinneilla voidaan eri tavoin vähentää 
manuaalisen puhdistustyön tarvetta ja 
tehostaa tulosta. Oikein käytettynä 
menetelmät lisäävät potilas- ja työturval-
lisuutta.

Pylkkä nostaa esimerkiksi useampaa 
aallonpituutta käyttävä sinivalon, joka 
on ihmiselle turvallinen tilojen huoneil-
man desinfiointimenetelmä ja tuhoaa 
yksinään kaikki bakteerit (myös multire-
sistentit kannat) homeet ja hiivat sekä 
SarS-Cov-2 ja Influenssa A-virukset.

Hyvin pyyhkii - julkiset wc-tilat 
vetovoimatekijänä
Julkisten wc-tilojen suunnittelun keskei-
siä kulmakiviä ovat käyttäjät huomioiva 
tilasuunnittelu ja oikeat materiaalivalin-
nat, jolloin myös siivous ja ylläpito ja tur-
vallisuus. Säännöllinen huolto pitää wc-

Novosan Oy:n suunnittelija Sanna Lahti-
vesi on ottanut asiakseen parantaa julkis-
ten wc-tilojen suunnittelua ja viihtyi-
syyttä. Etenkin miesten wc-tilojen suun-
nittelussa ja hajumaailman haltuunotossa 
on vielä paljon parannettavaa.

Nokeval Oy:n operatiivinen johtaja Aura Lehtonen ja teknologiajohtaja Lari Maasalo esit-
telivät tapahtumassa digitaalisen omavalvonnanjärjestelmän monia etuja.

H U I P P U TA PA H T U M A 2 0 2 5

Inspiraatiota ja innovaatioita
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tilan kunnossa. Novosanin suunnittelija 
Sanna Lahtivesi on intohimoinen julkis-
ten wc-tilojen hyvän suunnittelun puo-
lestapuhuja. Hänen mukaansa useissa 
kauppakeskuksissa on jo kiinnitetty ilah-
duttavan paljon wc-tilojen hyvään suun-
nitteluun, joka parantaa myös asiakasko-
kemusta ja on jopa vetovoimatekijä, jos 
suunnittelussa on panostettu viihtyisyy-
teen ja eri käyttäjäryhmien tarpeisiin.

Lahtivesi muistuttaa, että vedettömät 
pisuaarit säästävät vettä, mutta vaativat 
oikean ylläpidon toimiakseen hajutto-
mana. Novosan järjestää tätä silmällä 
pitäen Urimat-tuotekoulutuksia, joissa 
siivoustiimille annetaan selkeät ohjeet 
siihen, miten laite toimii, miten se pide-
tään hajuttomana ja miten tämä toteute-
taan käytännössä.

Sisääntulomattojen 
ominaisuuksissa eroja
Sisääntulomatoilla on keskeinen merki-
tys kiinteistön ylläpitoon ja siivoustar-
peeseen. Lännen Mattohuolto/Matron 
toimitusjohtaja Susanna Aaltonen muis-
tuttaa, että ihminen tuo sisälle tullessaan 
mukanaan keskimäärin 12 g hiekkaa ja 
likaa. Oikein valittu matto voi parhaim-
millaan estää tästä 80–90 %. 

– Optimaalinen sisääntulomaton 
pituus on noin kuusi metriä, jolloin mah-
dollisimman paljon liasta ehtii tarttua 
mattoon sitä pitkin kuljettaessa. Tietyt 
mattolaadut keräävät hiekkaa rakentee-
seensa piiloon jopa viisi kiloa/m². Pelkkä 
matto ei kuitenkaan tarkoita lianke-
räystä. Koska tiloihin saapuvat eivät enää 
pysähdy pyyhkimään jalkojaan, maton 
rakenteen pitää myös pyyhkiä likaa. 

Myös maton nukastolla on Aaltosen 
mukaan iso merkitys lian keräämisomi-
naisuuteen.

– Yleisesti käytetyissä pehmeänukkai-
sissa matoissa on noin 200g nukkaa neliötä 
kohden. Parhaimmillaan nukan määrä 
likaa keräävissä matoissa voi olla jopa 
viisinkertainen. Pehmeänukkainen vaih-
tomatto vaatii myös useammin pesua,
koska lika ei kulkeudu maton rakenteeseen 
piiloon. Korkeanukkaiset matot keräävät 
ja sitovat likaa enemmän rakenteeseensa, 
joka mahdollistaa harvemmat pesuvälit.

Matto on kuin roskis, joka on tyhjen-
nettävä imuroimalla. Peruspuhdistus 
suositellaan tehtäväksi mattolaadusta 
riippuen 1–12 krt/vuodessa. Pesuvaih-
toehtoja on useita, mutta erityisesti kars-
tapyörät omaava pesu on suositeltavaa 
korkeanukkaiselle matolle.

Koneellinen siivous on aina manuaalista tehokkaampaa ja ergonomisempaa laaduk-
kaammalla puhdistustuloksella. Tomi Joensuu ja Niina Enjala Hako Oy:stä esittelivät 
tapahtumavieraille Hako Scrubmaster B75i -yhdistelmäkonerobottia ja suosittua Scrub-
master B5 -yhdistelmäkonetta. B5-yhdistelmäkoneen saa käyttöönsä kätevästi myös 
Hako Huoleton -palveluna.

Pintahygieniatestit ovat helppo ja nopea tapa todentaa puhtauden laatu ja auttavat koh-
distamaan puhdistustoimia oikeisiin kohteisiin. Labema Oy tarjoaa kattavan valikoiman 
helppokäyttöisiä testejä ja välineitä hygieniahallintaan sekä mikrobiologiseen ja kemial-
liseen omavalvontaan. Kuvassa tuoteryhmäpäällikkö Iiris Ylöstalo keskustelee aihepii-
ristä Ecophonin akustiikka-asiantuntija Tiia Huuskosen kanssa.

Ecolabin uuden MAXX Synbiotic -tuotevalikoiman puhdistusteho nojaa probiootteihin, 
joita on peräti 50 miljardia litraa kohden. Nämä mikrobit tuottavat entsyymejä ja hajot-
tavat likaa vielä tuntien ajan levityksen jälkeen. Probioottien aktivaattoreina ja ener-
gianlähteinä toimivat prebiootti sokeriyhdisteet, jonka ansiosta mikro-organismit voivat 
jatkaa puhdistusta välittömästi ja yhtäjaksoisesti. Tuotevalikoimaa olivat HUIPPUtapah-
tumassa esittelemässä Ecolabilta Pasi Kahelin ja Jukka Rissanen.

Lännen Mattohuolto/Matron toimitusjohtaja Susanna Aaltonen esitteli sisääntulojen kes-
keistä merkitystä kiinteistön ylläpitoon ja siivoustarpeeseen.



Helsingin yliopiston uhkaavien tartuntatautien apulaisprofessori Tarja Sirosen mukaan 
ehkäisemme tartuntatauteja ja pandemioita parhaiten huolehtimalla yhteisestä tervey-
destämme ja hyvinvoinnistamme.
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T artuntataudeista yleisimpiä ovat 
erilaiset hengitystieinfektiot, jotka 
tarttuvat tautia aiheuttavan mik-

robin siirtyessä eliöstä toiseen joko suo-
raan tai välillisesti. Tutkimukset ovat 
osoittaneet virusten leviävän myös ilma-
teitse. 

Helsingin yliopiston uhkaavien tartun-
tatautien apulaisprofessori, virulogi Tarja 
Sirosen mukaan myös seuraava pande-
mia on todennäköisesti hengitysteitse 
tarttuvan viruksen aiheuttama. Hän kui-
tenkin muistuttaa, että erilaisia mikro-
beja on paljon: bakteereja, loisia, sieniä, 
hiivoja, prioneita ja niin edelleen. Myös 
antibioottiresistenssiä pidetään uutena, 
hiljaisena pandemiana. 

– Normaaliolosuhteissa noin 14 % 
koko maailman kuolemista johtuvat eri-
laisista infektiotaudeista, johtavana tau-
tina tuberkuloosi. Taudinpurkaukset 
voivat kuitenkin muuttaa merkittävästi 
tätä lukua. Suurin osa uusista infektio-
taudeista on zoonooseja eli elämistä 
ihmisiin siirtyviä tartuntatauteja, Sironen 
kertoo.

Näitä ovat mm influenssa A, SARS-
koronavirus-2 ja HIV ja puutiaisaivokuu-
mevirus sekä rabies. Influenssa A -virus 
on mikrobimaailman varsinainen super-
sankari, joka on aiheuttanut pandemioita 
useammin kuin mikään muu patogeeni ja 
nopean muuntumiskykynsä vuoksi voi 
aiheuttaa niitä tulevaisuudessakin.

Infektioriskiä voidaan mitata myös 
ilmasta
Mikrobien määrää voidaan mitata eri 
tavoin esimerkiksi pinnoilta ja jätevesi-
seurannan avulla. 

Sironen on tutkinut mm. koronaviruk-
sen käyttäytymistä ja tartuttavuutta eri 
pinnoilla. Koronavirusten leviämistä 
kotiolosuhteissa koskeneessa tutkimuk-
sessa infektiokykyistä virusta havaittiin 

Koostanut PIRJO TIKKANEN

kaikilla kovilla pinnoilla, mutta huokoi-
selta pinnalta virukset eivät enää olleet 
tartuntakykyisiä. Sirosen tutkimustiimi 

on myös kyennyt osoittamaan, että tietyt 
puumateriaalit ja antimikrobiset inakti-
voivat viruksia tehokkaasti.

Elämme aikaa, jolloin esiintyy poikkeuksellisen paljon uusia tartuntatauteja. Kulunut talvi on ollut 
infektiotautien huippuvuosi. Tartuntaa aiheuttavien mikrobien leviämisestä, käyttäytymisestä ja 
tartuttavuudesta myös tiedetään yhä enemmän. Tartuntatautien apulaisprofessori, virulogi Tarja Sironen 
esitteli tuoreimpia tutkimustuloksia Puhtaustiedon järjestämässä HUIPPUtapahtumassa huhtikuun alussa.
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Tulossa on myös ilmanäytteiden seu-
ranta, jonka avulla tulevaisuudessa saa-
daan ehkä entistä tarkempaa tietoa 
sisäilman sisältämistä mikrobimääristä ja 
hengitysilman infektioriskistä, joskin 
tämä on vielä alkutekijöissään. Esimer-
kiksi belgialainen tutkimusryhmä on tes-
tannut mm. vanhainkodeissa ja päiväko-
deissa mittauslaitteistoa, jossa viruksia 
mitataan potilasnäytteiden sijaan 
ilmasta. Sen perusteella 85 % näytteistä 
sisälsi ainakin jonkun hengitysteitse 
leviävän mikrobin. Kiinalaisella villieläin-
torilla puolestaan mitattiin lintuinfluens-
saa aiheuttavien mikrobien määrää 
ilmassa vyötärölle kiinnitettävän mittaus-
laitteen avulla. Tutkimuksessa havaittiin, 
että influenssakauden aikana kaikki näyt-
teet olivat positiivisia ja puolet näistä 
infektiivistä virusta sisältäviä. 

 Myös Suomessa on pyritty kehittä-
mään ilmamittauslaitteistoa, jonka 
avulla voitaisiin mitata mikrobien 
määrää ilmassa ja tietyn tilan riskiä.

– Tämä on vielä haasteellista. Mielen-
kiintoinen havainto kuitenkin oli, että 
sisätilan hiilidioksidimittaus antaa hyvän 
arvion myös mikrobimäärästä tilassa. 
Suomessakin onkin jo paljon tutkimusta 
siitä, miten tilan ilmanvaihdolla voidaan 
vaikuttaa infektioriskiin, etteivät mikrobit 
pääse laskeutumaan pinnoille, vaan saa-
daan suodatettua pois.

Pandemioita ehkäistään yhteisellä 
hyvinvoinnilla
Pandemioiden syntyyn vaikuttavat 
monet tekijät, mukaan lukien talous ja 
ihmisten käyttäytyminen. Sirosen 
mukaan voimme torjua pandemioita 
parhaiten huolehtimalla yhteisestä ter-
veydestämme ja hyvinvoinnistamme, 
niin ihmisten, eläinten, kasvien kuin 
ympäristön. Perustutkimus ja aktiivinen 
seuranta mahdollistaa oikeiden rajoitus-

toimien valinnan ja vastatoimien nopean 
kehittämisen. Tähän tarvitaan monitie-
teistä ja -ammatillista osaamista.

– Parantamalla yhteistä terveyttä voi-
daan myös ehkäistä pandemioita. Jokai-
nen voi myös omalta osaltaan tehdä 
asioita, joiden avulla voimme torjua pan-
demioita, suojella luonnon moninai-
suutta ja lisätä hyvinvointia. Kun huoleh-
dimme eläinten hyvinvoinnista, huoleh-

dimme myös omasta ja koko planeetan 
hyvinvoinnista. 

– Voimme jo torjua monia mikrobeja 
niiden inaktivoinnilla, rokottein ja lääk-
kein. Sisätiloissa uusimana kehitys- ja 
tutkimuskohteena ovat ilmanvaihto ja 
ilman puhtaus ja miten se parhaimmalla 
tavalla toteutetaan. Kriisitilanteen tapah-
tuessa on tärkeää, että meillä on yhteis-
työkäytänteet ja työnjako valmiina.

Puhtaanapidon rooli pandemiatilanteissa 
Tartuntataudit leviävät sisätiloissa helposti joko suoraan ihmisestä toiseen tai 
epäsuorasti esimerkiksi kosketuspintojen, hengitysilman ja vesijärjestelmien 
välityksellä. Puhtaanapito ja siivous voi oikein toteutettuna auttaa katkaise-
maan tartuntaketjun.

Pandemiatilanteessa puhtaanapidon päätarkoituksena on vähentää haital-
listen mikrobien pitoisuuksia pinnoilla turvalliselle tasolle. Keskeisiä asioita 
ovat tällöin puhtaiden välineiden käyttö, huolellinen työ lian poistamiseksi 
sekä oikeanlaisten puhdistusaineiden, välineiden ja menetelmien tuntemus. 
Jos siivous toteutetaan väärin, se voi pahimmillaan vahvistaa tartuntaketjun 
osia. Tämä voi tapahtua esimerkiksi, jos likaa ja mikrobeja ei poisteta riittä-
vässä määrin tai jos pinnalle jää puhdistusainejäämiä. Puhtaanapidon tarpeen 
muutosta on tärkeä arvioida riskianalyysin avulla, jotta voidaan määrittää sii-
vouksen rooli ja merkitys pandemiatilanteessa. Jotta siivouksen roolia pande-
miatilanteessa voidaan arvioida, on tärkeää selvittää taudinaiheuttajan pato-
geeniset ominaisuudet. Tehokkaiden puhdistusmenetelmien valitsemiseksi on 
puhtaanapito-organisaatioiden oltava heti pandemian alkuvaiheesta lähtien 
ajan tasalla taudinaiheuttajasta ja sen ominaisuuksista tarjolla olevan tiedon 
suhteen. 

Kansainvälisessä PandemicClean-hankkeessa – Turvallinen ja tehokas sii-
vous pandemiatilanteissa selvitettiin siivouksen roolia pandemioiden leviämi-
sen estämisessä. Hankkeen puitteissa tarkasteltiin 15 maan koronapandemian 
aikaisia siivoustyöohjeita sekä aiheeseen liittyviä tieteellisiä tutkimustuloksia ja 
tutkittiin siivouksen ja hyvän pintahygienian yhteyttä. Tulosten pohjalta laadit-
tiin käytännön ohjeita ja suosituksia siivouksen suunnittelun avuksi tulevia 
pandemiatilanteita varten sekä itsearviointityökalu oman puhtauspalvelutuo-
tannon arviointiin pandemiatilanteen näkökulmasta.

Lähde: PandemicClean, Safe and Effective Cleaning in Pandemic Situation  
2021–2024, www.propuhtaus.fi/pandemicclean/

Perustutkimus ja aktiivinen seuranta mahdollistaa oikeiden rajoitustoimien valinnan ja vastatoimien nopean kehittämisen. Kuvassa 
vasemmalla Sirosen tutkimustiimi Ruandassa, jossa tutkittiin verenvuotokuumetta aiheuttavan Marburg-viruksen lähteitä ja vaaralli-
suutta, ja oikealla lintuinfluenssatutkimusta suomalaisilla turkistiloilla.
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C ovid-19-pandemia osoitti, miten 
merkittäviä haitallisia vaikutuksia 
pandemialla voi olla väestön ter-

veyteen ja turvallisuuteen sekä yhteis-
kunnan toimintaan laajemmin. Uhka 
uusien pandeemisten taudinaiheuttajien 
syntymiselle on olemassa ja sitä yllä pitä-
vät moninaiset globaalit megatrendit. 
Vuosi sitten päivitetty sosiaali- ja tervey-
denhuollon valtakunnallinen pandemia-
valmiussuunnitelma ohjaa valmiussuun-
nittelua, pandemian hallintaa ja siitä toi-
pumista sosiaali- ja terveydenhuollossa 
sekä valtakunnallisesti että alueellisesti. 
Suunnitelmassa kuvataan eri toimijoiden 
tehtävät pandemiavarautumisen eri osa-
alueilla. Käsiteltyjä pandemian hallinnan 
osa-alueita ovat rahoitus, johtaminen, 
koordinaatio ja yhteistyö, tilannekuva ja 

Suomessa on varautumista ja pandemian hallintaa varten valtakunnallinen pandemiavalmiussuunnitelma.
Sen avulla voidaan pandemian haitallisia vaikutuksia torjua ja pyrkiä sopeutumaan muuttuneisiin 
olosuhteisiin mahdollisimman nopeasti.

Pandemiavalmiussuunnitelman 
lääkkeettömät torjuntakeinot

Arvioita aiempien pandemioiden ja kausi-influenssan tautitaakasta. Tautitaakka on riip-
puvainen tarkasteluajanjaksosta.
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riskinarviointi, tehostettu viestintä, 
materiaalinen varautuminen, mikrobio-
loginen diagnostiikka, lääkkeettömät 
torjuntakeinot, lääkkeet ja rokotteet, 
sekä henkilöstövoimavarat ja kantoky-
vyn turvaaminen. 

Tilannekuva ja riskiarvio
Pandemian ennaltaehkäisy, siihen varau-
tuminen ja pandemian onnistunut hal-
linta edellyttävät terveydenhuollon, 
eläinterveysviranomaisten ja ympäristö-
terveydenhuollon yhteistoimintaa tilan-
teissa, joissa taudinaiheuttajat voivat 
levitä ihmisten, eläinten tai ympäristön 
välillä. Pandemian hallinnan suunnittelu 
ja päätöksenteko perustuvat tilanneku-
vaan ja sen tarkastelun perusteella muo-
dostettuun riskiarvioon. Tilannekuva on 
toimivaltaisten viranomaisten laatima 
koottu kuvaus vallitsevista olosuhteista, 
käsillä olevan tilanteen synnyttäneistä 
tapahtumista, tilannetta koskevista taus-
tatiedoista ja tilanteen kehittymistä kos-
kevista arvioista sekä eri toimijoiden toi-
mintavalmiuksista.

Riskiarviota voidaan käyttää pande-
mian hallinnan päätöksenteon tukena. 
Siinä arvioidaan vaaratekijän aiheutta-
man haitan vakavuutta ja todennäköi-
syyttä. Pandemian riskiarviossa huomioi-
daan esimerkiksi taudinaiheuttajan omi-
naisuudet, sen aiheuttama sairastavuus 
ja kuolleisuus, väestön alttius vakavalle 
taudinkuvalle sekä käytettävissä olevat 
torjuntakeinot. Altistumisen ja siihen vai-
kuttavien tekijöiden tarkastelu ovat 
oleellinen osa riskiarviota. Henkilön altis-

tumiseen taudinaiheuttajalle vaikuttavat 
esimerkiksi taudinaiheuttajan tartutta-
vuus, väestön sosiaalisten kontaktien 
määrä, henkilökohtaisten suojaimien 
käyttö sekä pintojen ja ilman puhdista-
minen.

Lääkkeettömät torjuntakeinot 
Pandemian hallinnan lääkkeettömiä tor-
juntakeinoja ovat erilaiset toimet, joilla 
pyritään ehkäisemään tartuntojen leviä-
mistä sairastuneista henkilöistä niihin 
henkilöihin, jotka ovat alttiita saamaan 
tartunnan. Ne ovat tarpeen tilanteessa, 
jossa pandemian taudinaiheuttajaa vas-
taan ei ole kattavasti saatavilla tehokasta 
lääkehoitoa tai rokotetta. Tartuntojen 
tehokkaat torjuntakeinot eroavat taudi-
naiheuttajien välillä. Pisara- ja ilmavälit-
teisten tartuntojen leviämistä voidaan 
ehkäistä joko vähentämällä ihmisten 

välisiä lähikontakteja tai kontaktiin liitty-
vää tartunnan riskiä. Kosketuksen, ruuan 
tai juomaveden välityksellä tapahtuvia 
tartuntoja voidaan estää huolehtimalla 
hygieniasta ja elintarvikkeiden turvalli-
suudesta. 

Hygieniatoimet ja suositukset
Väestöön kohdistuvia lääkkeettömiä tor-
juntakeinoja ovat suositukset ja rajoituk-
set, joiden tarkoituksena on torjua altis-
tumista taudinaiheuttajalle ja siten tar-
tuntojen leviämistä. Tartuntojen ehkäi-
syn suositukset voivat liittyä esimerkiksi 
oman riskin tiedostamiseen, hygieniatoi-
miin, lähikontaktien välttämiseen ja mas-
kien käyttöön. Hygieniatoimet voivat liit-
tyä käsien, pintojen, ruuan tai juoman 
puhdistamiseen sekä tapaan yskiä ja 
aivastaa. Suositukset voivat koskea myös 
ilmanvaihdosta huolehtimista.

Väestöön kohdistuvia rajoituksia ovat 
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayk-
siköiden, oppilaitosten, varhaiskasva-
tusyksiköiden, asuntojen ja vastaavien 
tilojen sulkeminen sekä yleisten kokous-
ten tai yleisötilaisuuksien kieltäminen. 
Työpaikoilla pitää riskiarvion edellyttä-
mällä tavalla toteuttaa tartuntoja ehkäi-
seviä toimia, jotta työntekijöiden terveys 
voidaan turvata työpaikoilla. Ehkäiseviä 
toimia voivat olla esimerkiksi työntekijöi-
den ohjeistus, tilojen tehostettu siivous 
ja ilmanvaihto, käsi- ja yskimishygieniaa 
tehostavat toimet sekä lähikontaktien 
määrää ja kestoa vähentävät työjärjeste-
lyt. Tartuntatautien torjunta työpaikoilla 
on hyvä huomioida myös silloin, kun työ-
tiloja ja ilmanvaihtojärjestelmiä rakenne-
taan ja remontoidaan.

Lähde: Sosiaali- ja terveydenhuollon val-
takunnallinen pandemiavalmiussuunni-
telma, 2024. PuhtausTIETOon koostanut 
Pirjo Tikkanen.

Lääkkeettömät torjuntakeinot hygieniatoimien osalta.
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T ampereen Hiedanrannan raken-
nushistoriallisesti arvokkaiden 
rakennusten seinistä puhdistettiin 

viime kesänä graffiteja ja tageja hyvin 
lopputuloksin, ja upeat julkisivut pääsi-
vät jälleen oikeuksiinsa. Menetelmänä 
käytettiin synteettistä raetta eli kalsium-
silikaattipohjaista puhallusraetta.

Tampereen Hiedanrannan Tehtaan 
alue on saanut mainetta suurten ja näyt-

GRAFFITIEN POISTO HISTORIALLISESTI ARVOKKAIDEN RAKENNUSTEN JULKISIVUISTA
Puhaltamalla puhtaaksi

tävien tilaustöinä tehtyjen muraalien 
sekä sallituille maalausalueille tehtyjen 
hienojen graffitien ystävien parissa. 

Hiedanrannan Kehitys Oy:n kiinteistö-
päällikkö Lasse Alkulan mukaan gen-
reen on liittynyt kuitenkin valitettavasti 
myös sivujuonne, jossa osa tekijöistä on 
ottanut kohteeksi myös sellaisia raken-
nuksia ja pintoja, joita ei ole tarkoitettu 
maalattaviksi. 

– Tehdasaukiota ympäröivien raken-
nusten julkisivut ovat kokonaisuute-
naan arvokas ympäristö ja julkisivuja ei 
missään vaiheessa oltu ajateltu tai osoi-
tettu maalaukseen. Tämä ympäristö 
haluttiin palauttaa entiseen asuunsa. 
Kyse on saattanut osin olla myös tiedon 
puutteesta, eli on ollut epätietoisuutta 
siitä, onko rakennukset tarkoitus säilyt-
tää vai purkaa myöhemmin. Tähän viit-
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taa se, että julkisivuja ei enää puhdis-
tuksen ja niiden erikseen maalauskiel-
lolla merkitsemisen jälkeen ole maa-
lattu – tämä on ollut erityisen hienoa, 
Alkula sanoo.

Mittava urakka 
Graffitien poistoon on tarjolla useita 
menetelmiä. Valintaan vaikuttavat mm. 
puhdistettavan alueen pinta-ala ja pinta-
materiaali, graffitien tekemiseen käytetty 
maalityyppi ja maalikerroksen paksuus. 
Etenkin suojaamattomat, huokoiset 
pinnat, kuten kivi, betoni ja tiili imevät 
maalia helposti, jolloin graffitit saattavat 
tunkeutua pintaa syvemmälle. Hiedan-
rannassa puhdistus haluttiin tehdä ajan 
patinoimaa tiilipintaa vaurioittamatta ja 
menetelmällä, jonka ympäristövaikutuk-
set olisivat mahdollisimman pienet. Puh-
distettavaa pintaa oli kaikkiaan 1 100 m² 
ja käsitti useita rakennuksia. 

– Päädyimme tekemiemme selvitys-
ten pohjalta valitsemaan graffitien pois-
totekniikaksi aluksi kuivajääpuhalluk-
sen ja kysyimme tarjouksia ko. tekniik-
kaa tarjoavilta yrityksiltä. Taustalla vai-
kuttivat osittain myös huonot kokemuk-
set ainakin jälkitöiltään raskaasta mär-
kähiekkapuhalluksesta, Alkula kertoo. 

Toteuttajaksi valikoitui kuivajääpuh-
distuksen asiantuntijana tunnettu Dry 
Ice Finland Oy. Työ käsitti graffitipoistot 
tiilipinnoilta ja kivijalasta, graffitisuo-
jauksen puhdistetulle alueelle sekä 
sovittujen ovien ja ikkunanpielien maa-
lauksen. 

– Urakka oli mittava ja suuruusluo-
kaltaan laajin graffitinpoistomme. 
Alueen rakennukset ovat peräisin eri 
vuosikymmeniltä ja näin myös tiilet ovat 
eri vuosikertaa. Ennen puhdistusta 
kävimme vielä asiakaskohdekäynnillä 
läpi poistettavat graffitit, koska kaikkia 
ei ollut tarkoitus poistaa, Dry Ice Fin-
land Oy:n aluemyyntipäällikkö Päivi 
Wollsten kuvaa.

Hiedanrannan Tehtaan upeat julkisivut 
pääsivät oikeuksiinsa graffitien puhdis-
tuksen jälkeen. Puhdistuksen jälkeen 
tiilipinnat käsiteltiin graffitisuoja-
aineella.

Hiedanrannan tehdasalue on osa Tampe-
reen punatiilistä teollisuushistoriaa. 
Alueen vanhimmat rakennukset ovat 
peräisin 1800-luvulta, ja kokonaisuus on 
rakentunut vaiheittain 1990-luvulle asti. 
Tehdasaukiota ympäröivien rakennusten 
julkisivut ovat kokonaisuutenaan arvokas 
ympäristö, ja julkisivut haluttiin palaut-
taa entiseen asuunsa.

Menetelmävalinta vaihtui 
testauksen perusteella
Wollsten muistuttaa, että puhdistusme-
netelmä valitaan aina asiakaslähtöisesti 
kohteen ja parhaan lopputuloksen 
mukaan.

– Mikäli puhdistusjälki ei ole kysei-
selle pinnalle tai poistettavalle materi-
aalille etukäteen tiedossa, suositte-
lemme aina demopuhallusta. Näin 
voimme varmistaa parhaan lopputulok-
sen, sujuvan työn ja kustannuksen kan-
nalta juuri oikean menetelmän.

Näin tehtiin myös Hiedanrannassa, 
jossa menetelminä testattiin kuivajää-
puhallusta, hybridipuhallusta sekä syn-
teettinen rae -puhallusta. Kohteeseen 
oli tilaajan puolesta kokeiltu myös vesi-
pesua, mutta tämä oli liian hidas mene-
telmä, eikä lopputulos ollut hyvä. Mene-
telmäksi valikoitui lopulta synteettinen 
rae eli kalsiumsilikaattipohjainen puhal-
lushiekka.  

– Sovimme Dry Ice Finlandin kanssa 
ensin koepuhalluksista eri tekniikoilla, 
jonka tuloksena luovuimme kuivajää-
ajatuksestamme melko pian, kun ura-
koitsijan valitsema menetelmä osoittau-
tui työn jäljeltään parhaaksi, Alkula 
kertoo. 

Suojaus suositeltavaa ja 
tilannetaju toivottavaa
Puhdistus tehtiin vanhaa kunnioittaen 
niin, että tiilissä säilyi niiden historia: 
puhallusraetta puhallettiin puhdistetta-
valle pinnalle sopivalla paineella, joka 
irrotti kevyesti hioen spraymaalin pinta-
materiaalista. Korkeammalla sijaitse-
vien graffitien puhdistuksen apuna käy-

Graffiteja puhdistettiin kaikkiaan 1 100 m² alalta ja graffitisuojakäsittely tehtiin 600m² 
alueelle. 

tettiin henkilönostimia. Puhdistuksen 
yhteydessä syntynyt toisiojäte siivottiin 
työn tilaajan toimesta heti puhalluksen 
jälkeen. Työhön meni kahdelta työnte-
kijältä kaikkiaan 10 päivää.

– Työ eteni sovitusti ja alueen yritys-
ten ja käyttäjien kannalta joustavasti. 
Synteettisen rakeen siivoamisessa oli 
jonkin verran enemmän työtä, kuin 
olimme ajatelleet syntyvän kuivajääpu-
halluksen yhteydessä. Lisäksi kuiva 
puhallusrae ja irtoava materiaali kul-
keutuvat ovien ja ikkunoiden rakosista 
sisälle rakennuksiin. Näitä ei osattu 
huomioida riittävästi, Alkula kertoo.

Puhdistetut pinnat käsiteltiin 
lopuksi uhrautuvalla, SILKO-hyväksy-
tyllä graffi-tisuoja-aineella.

– Suosittelemme graffitien poistami-
sen jälkeen aina suojakäsittelyä, jonka 
vaikutus kestää noin neljä vuotta. 
Mikäli samaan paikaan tehdään uusia 
graffiteja, on ne helpompi poistaa, 
Wollsten sanoo.

Palveluntuottajalla pitää olla sopi-
vasti myös pelisilmää, jotta asiakkaan 
tai muiden alueella toimivien liiketoi-
minta ei häiriinny. Joustavuus ja tilan-
netaju on tällöin valttia.

– Kompressorista ja puhalluslait-
teesta lähtee väistämättä ääntä ja vaik-
ka tila olikin avoin ja työskentelimme 
ulkona, ei täysin melutonta tapaa ollut 
työskennellä. Hiedanrannan kohdealu-
eella toimii kesäravintola, jonka toi-
mintaa emme halunneet häiritä. Rat-
kaisuna päädyimme työskentelemään 
ravintolan läheisyydessä sen kiinnio-
loaikana ja siirryimme toisaalle sen 
avautuessa.   
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Selvitys: Suomi Pohjoismaiden ykkönen 
kiertotaloudessa 
Kiertotalouden toteutumista pohjoismaisten pörssiyhtiöiden 
strategiassa ja toiminnassa on tutkittu ensi kertaa kattavasti. 
Suomalaiset yritykset menestyivät parhaiten melkein kaikilla mit-
tareilla, mutta kaikissa Pohjoismaissa riittää vielä paljon paran-
nettavaa. Selvitys kiertotalouden näkymistä Pohjoismaissa tar-
kastelee materiaali- ja resurssitehokkuuden strategioiden omak-
sumista ja toteuttamista alueen julkisesti listatuissa yhtiöissä.

Raportin mukaan kiertotalouden siirtymän keskeisiä ajureita 
ovat uudet liiketoimintamahdollisuudet ja ilmastopäästöjen 
vähentäminen. Useimmat yritykset odottavat kilpailijoidensa 
kehittävän merkittäviä kiertotalouden valmiuksia, ja monet usko-
vat EU:n kiertotaloutta koskevan sääntelyn tuovan kilpailuetua.

Selvityksen tekivät ruotsalainen kiertotalousorganisaatio 
Cradlenet ja Ruotsin kansallinen tutkimuskeskus RISE yhteis-
työssä Suomen, Norjan ja Tanskan kansallisten tutkimuskes-
kusten kanssa (VTT, Research Centre of Norway NORCE, Danish 
Technological Institute DTI). 

– Suomi on selvästi edelläkävijä, olemme luokan priimuksia, 
mutta on meilläkin vielä tehtävää, sanoo VTT:n kestävän kehi-
tyksen vetäjä Michael Hanf.

Raportti esittelee yritysten kiertotaloustoimien mittaami-
seen uuden menetelmän, kestävän liiketoiminnan indeksin 
(Circular Business Index, CBI). Mittari arvioi kiertotalouden toi-
menpiteiden laajuutta ja voimakkuutta kaikissa julkisesti lista-
tuissa yhtiöissä. Prosenttilukuna esitetty indeksin maksimiarvo 
on sata, mutta tällä hetkellä Pohjoismaiden yritykset yltävät 21 
prosenttiin.

Tämä kertoo siitä, että olisi reilusti parantamisen varaa. Yri-
tykset hallitsevat valtaosaa materiaalivirroista, joten niiden toi-
minta määrittää kiertotalouden siirtymän tahdin myös koko 
yhteiskunnan tasolla.

Suomi johtaa indeksiä Pohjoismaiden korkeimmalla arvolla 
25 prosenttia. Takana tulevat Ruotsi (22 %), Norja (19 %) ja 
Tanska (16 %).

Melkein kaikki yritykset väittävät integroineensa kiertotalou-
den jossain määrin liiketoimintansa strategiaan. Kuitenkin 
ainoastaan 42 prosenttia on määritellyt vähintään yhden kier-
totalouden strategian tavoitteen, ja alle kolmannes mittaa suo-
riutumista ja edistymistä kohti tavoitetta.

Jätelaista kiertotalouslakiin
Ympäristöministeriössä on käynnissä työ uuden kiertotalous-
lain valmistelemiseksi. Kiertotalouslaki tulee korvaamaan nyt 
voimassa olevan jätelain. Lain uudistamisen taustalla on tarve 
selkeyttää jätealan sääntelyä, keventää byrokratiaa sekä ennen 
kaikkea vahvistaa siirtymää kiertotalouteen. Tavoitteena on 
näin keventää sääntelytaakkaa sekä luoda mahdollisimman 
ennustettava toiminta- ja investointiympäristö kiertotalouden 
toimijoille. Samalla parannetaan jätteisiin ja jätehuoltoon liitty-
vän tiedon saatavuutta.

Kiertotalouslailla pannaan myös mahdollisesti täytäntöön 
uutta EU-sääntelyä, kuten jätedirektiivin uudistus ja ajoneuvo-
jen kiertotalousasetus.

Ympäristöministeriön asettamassa työryhmässä on mukana 
asiantuntijoita eri hallinnonaloilta, elinkeinoelämästä ja jätea-
lalta. Uusi kiertotalouslaki on tarkoitus antaa eduskunnalle 
vuoden 2026 aikana ja sen on arvioitu tulevan voimaan aikai-
sintaan vuonna 2028.

Viisi uutta sitoutujaa mukaan Kiertotalouden 
green dealiin 
Kuopion, Nokian ja Tampereen kaupungit, Väylävirasto sekä 
teollisuuskonserni Sandvik ovat liittyneet mukaan Kiertotalou-
den green dealiin. Sitoumus tähtää luonnonvarojen kulutuksen 
vähentämiseen sekä siirtymään vähähiiliseen ja reurssiviisaa-
seen kiertotalouteen. Uusien toimijoiden myötä mukana on nyt 
18 organisaatiota eri puolilta yhteiskuntaa.

Kuopio sitoutuu säilyttämään ja kunnostamaan rakennuksia 
sekä edistämään kierrätys- ja purkumateriaalien hyödyntä-
mistä rakentamisessa. Kaupunki panostaa myös ruokahävikin 
vähentämiseen ja kotimaisten raaka-aineiden käyttöön koulu-
jen ja päiväkotien ruokapalveluissa.

K i e r t o ta l o u s
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Nokia ottaa käyttöön kunnianhimoiset kiertotaloustavoit-
teet tontinluovutuksissa ja rakentamisessa. Kaupunki tähtää 
omien tilojen käyttöasteen nostamiseen ja rakentamisen 
resurssiviisauteen.

Väylävirasto integroi kiertotalouden osaksi valtion infrahank-
keita ja kehittää maa- ja kiviainesten sekä purkumateriaalien 
hyödyntämistä väylänpidossa. Tavoitteena on, että kiertota-
louskoordinaatio on mukana kaikissa investointihankkeissa 
vuoteen 2035 mennessä.

Korkean teknologian teollisuuskonserni Sandvik edistää 
kiertotaloutta esimerkiksi uudelleenvalmistuksen, digitaalisuu-
den ja ennakoivan huollon keinoin. Yrityksen tavoitteena on, 
että kaikki sen kaivosalan laitteet ovat saatavilla sähköisinä 
vuoteen 2035 mennessä. Lisäksi Sandvik on sitoutunut hankki-
maan fossiilivapaata terästä./KISU

EU:n pakkaus- ja pakkausjäteasetus voimaan
Euroopan unionin pakkaus- ja pakkausjäteasetus (PPWR) astui 
voimaan 11.2.2025. Asetus muuttaa merkittävästi pakkausten 
ja pakkausjätteen sääntelyä koko EU:n alueella. Siirtymäaika 
kestää 18 kuukautta, eli uudet vaatimukset tulevat täysimääräi-
sesti voimaan 11.8.2026. Uudistuksen tavoitteena on vähentää 
pakkausjätteen määrää, parantaa pakkausten kierrätettä-
vyyttä, lisätä uudelleenkäytettäviä ratkaisuja ja yhtenäistää 
lainsäädäntöä. Tämä vaikuttaa kaikkiin yrityksiin, jotka käyttä-
vät, valmistavat tai tuovat markkinoille pakkauksia. PPWR tuo 
useita uusia vaatimuksia, jotka vaikuttavat pakkausten suun-
nitteluun, kierrätykseen ja raportointiin. Pakkausten ja pak-
kausjätteen hallinta on yksi keskeisimmistä kestävän kehityk-
sen haasteista Euroopassa. Nykyisin jokainen EU-kansalainen 
tuottaa keskimäärin 188,7 kg pakkausjätettä vuodessa, ja 
määrän odotetaan kasvavan 19 % vuoteen 2030 mennessä 
ilman uusia toimenpiteitä.

1. Kaikkien pakkausten tulee olla kierrätettäviä. Vuoteen 
2030 mennessä kaikkien markkinoille saatettavien pakkausten 
tulee olla kierrätettäviä ja niiden kierrätettävyyden tulee täyttää 

EU:n asettamat kriteerit. Vuoteen 2035 mennessä kaikkien kier-
rätettävien pakkausten on oltava myös teollisessa mittakaa-
vassa kerättävissä, lajiteltavissa ja käsiteltävissä. Materiaaliva-
linnoissa on otettava huomioon kierrätettävyyden lisäksi myös 
uusiokäytön mahdollisuudet. Monimateriaalipakkauksille tulee 
erityisvaatimuksia, jotta ne eivät estä tehokasta kierrätystä.

2. Uudelleenkäytettävien pakkausten vaatimukset kiris-
tyvät. Tämä koskee erityisesti juoma- ja kuljetuspakkausten 
uudelleenkäyttövaatimuksia sekä elintarvike- ja juomasekto-
ria, jossa tietyt kertakäyttöiset muovipakkaukset kielletään.

3. Pakkausmerkinnät ja kuluttajainformaatio uudistuvat. 
PPWR asettaa tiukemmat vaatimukset pakkausten merkin-
nöille, jotta kuluttajat ja yritykset voivat helpommin lajitella ja 
kierrättää pakkaukset oikein. Kaikkien pakkausten on sisället-
tävä selkeä merkintä kierrätettävyydestä ja materiaalista.

4. Kierrätysmateriaalin käyttövaatimukset kasvavat. 
PPWR velvoittaa yrityksiä käyttämään kierrätettyjä materiaa-
leja uusissa pakkauksissa. Esimerkiksi muovipulloissa kierräte-
tyn muovin osuuden on oltava vähintään 30 % vuoteen 2030 
mennessä ja 65 % vuoteen 2040 mennessä.

K I E R T O TA L O U S
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Turvallinen tuotantoprosessi 
suunnittelun perustaksi
Yksi keskeisimmistä keinoista elintarvike-
turvallisuuden ja hygienian varmistami-
seksi tuotantolaitoksessa on hygieeninen 
tilasuunnittelu, joka tarkoittaa mm. tuo-
tantotilojen ja -laitteiden, pintamateriaa-
lien ja ilmanvaihdon suunnittelua siten, 
että ne tukevat tehokasta puhtaanapi-
toa, ehkäisevät ristikontaminaatiota, kes-
tävät tuotanto-olosuhteita ja puhdistusta 
sekä edistävät näin turvallista tuotan-
toprosessia alusta loppuun. Kun tila on 

Elintarviketuotannon turvallisuus perustuu ennen kaikkea hygienian hallintaan. Epäpuhtauksien, kuten mikrobien,
allergeenien ja vierasaineiden pääsy tuotteisiin voi aiheuttaa paitsi terveysriskejä kuluttajille myös taloudellisia 
menetyksiä ja mainehaittaa yritykselle. Viranomaisvalvonnan ja -tutkimusten mukaan elintarviketurvallisuus on 
Suomessa kuitenkin yleisesti ottaen varsin hyvällä tasolla (2023) ja valvonta kattavaa.

Hygieeninen 
tilasuunnittelu osana 
elintarviketurvallisuutta

PIRJO TIKKANEN

alun perin suunniteltu hygienian ylläpi-
don näkökulmasta toimivaksi, helpottu-
vat sekä päivittäinen toiminta että puh-
taanapito merkittävästi. Tämä puoles-
taan parantaa tuoteturvallisuutta ja 
auttaa täyttämään lainsäädännön aset-
tamat vaatimukset. 

Hygieniaa edistävän 
tilasuunnittelun osatekijät
Elintarviketuotantolaitoksen suunnitte-
lua ohjaa pitkälle, mitä ja millaisia tuot-
teita siellä käsitellään ja valmistetaan. 

Elintarviketurvallisuus on Suomessa hyvällä tasolla. Se syntyy yhteistyössä ruokaketjun eri vaiheissa. Lisäksi valvontaa tehdään monen 
eri tahon toimesta.

Elintarvikelaissa todetaan yleisellä 
tasolla, että ”elintarvikehuoneisto ja alku-
tuotantopaikka on suunniteltava, sijoitet-
tava, rakennettava ja varustettava, kun-
nossapidettävä, hoidettava sekä toiminta 
siellä järjestettävä siten, ettei elintarvik-
keiden turvallisuus vaarannu ja että elin-
tarvikkeet, elintarvikehuoneistot ja alku-
tuotantopaikat myös muutoin täyttävät 
tämän lain mukaiset vaatimukset.”

Ruokaviraston ohjeissa tuotantotilat 
jaetaan lisäksi hygieenisen riskin 
mukaan puhtaus- eli hygienia-alueisiin: 



25puhtausTIETO 2 | 2025

korkean, hyvän, neutraalin puhtaustason 
alueisiin sekä likaisiin alueisiin. Puh-
tausalueiden määrän tarve määräytyy 
sen mukaan, minkälaista työskentelyhy-
gieniaa ja tilojen puhtautta tiloissa tehtä-
vät toimet edellyttävät. 

Huonosti suunnitellut laitteet ja tuotan-
totilat ovat vaikeita puhdistaa. Puhtau-
den ylläpitoa helpottavat ja hygieenistä 
tilasuunnittelua edistävät:

• Selkeä tilajako, jossa tilat jaetaan 
vyöhykkeisiin tuotantovaiheiden ja 
halutun puhtaustason mukaan ja 
rajataan. Tämä vähentää 
ristikontaminaation riskiä.

• Materiaalivalinnat: pintamateriaalien 
tulee olla helposti puhdistettavia, 
kestää kemikaaleja ja mekaanista 
rasitusta. 

• Kalusteiden, koneiden ja laitteiden 
suunnittelu ja sijoitus siten, että ne 
eivät kerää likaa ja voidaan 
puhdistaa ilman purkamista tai 
helposti purettavina ja myös niitä 
ympäröivät alueet ovat helposti 
tavoitettavia.

• Vesipisteet ja viemäröinti: riittävä 
määrä vesipisteitä ja hyvin 
suunniteltu viemäröinti varmistavat 
tehokkaan puhdistuksen ja estävät 
seisovan veden kertymistä, mikä 
voisi toimia mikrobien 
kasvualustana.

• Ilmanvaihdon suunnittelulla 
ehkäistään epäpuhtauksien 
siirtyminen tilasta toiseen. 
Esimerkiksi korkean hygieniatason 
alueella tulisi olla ylipaine verrattuna 
matalamman hygieniatason 
alueisiin.

• Liikkumisen hallinta ja ohjaus: 
Henkilöiden, raaka-aineiden ja 
valmiiden tuotteiden liikkuminen 
suunnitellaan niin, että risteämistä 
vältetään. Tämä koskee myös 
jätehuoltoa.

• Läpiviennit ja rakenteet on 
viimeistely, ettei niihin pääse 
kertymään likaa ja epäpuhtauksia.

• Tiloissa on hyvä valaistus.

Lähteet: 
Finlex: Elintarvikelaki, Ruokavirasto

Teknologia edistää puhdasta tuotantoprosessia
Salaatteja ja kasvistuoreruokia valmistavan Fresh Servant Oy:n liiketoiminnot 
muodostuvat tuoreiden tuotteiden, kuten valmiiden salaattien, leipien, mikroa-
terioiden ja muiden välipalatuotteiden valmistuksesta sekä tuoreiden kokonais-
ten vihannesten, juuresten, hedelmien, marjojen sekä muiden tuoreiden kom-
ponenttien tukkukaupasta ravintoloille sekä vähittäiskaupalle. Yrityksellä on toi-
mipisteet Pedersöressä, Seinäjoella ja Lapualla. Yrityksessä työskentelee noin 
550 henkilöä. 

Toimitusjohtaja Sami Haapasalmen mukaan tehokkaan logistiikan lisäksi 
puhtaus ja siisteys ovat liiketoiminnan kulmakiviä.

– Tuotantoyksikössä ja logistiikkakeskuksessa hygienialla on keskeinen mer-
kitys liiketoiminnallemme. Tämä näkyy meillä käytännössä kaikessa, kuten tilo-
jen ja laitteiden suunnittelussa, pintamateriaaleissa, työtavoissa ja puhtauden 
ylläpidossa, Haapasalmi kertoo.

Hän muistuttaa, ettei kasvipuolella ei ole yhtä tiukkoja vaatimuksia kuin esi-
merkiksi lihalaitoksille. Yrityksen tuotantotilojen erityispiirteenä on, että tilojen 
lämpötila on vain neljä astetta, ja raaka-aineiden pesemiseen käytetään paljon 
vettä, joka lisää kosteuden määrää tiloissa.

– Tilojen täytyy olla tästä syystä esimerkiksi riittävän korkeita kondensaation 
välttämiseksi. Lisäksi kiinnitämme huomiota hyvään ilmanvaihtoon ja jäähdy-
tykseen ja että pinnat ovat helposti pestäviä.

Teknologia ja automaatio tuovat tuotantoon paitsi lisää tehokkuutta paran-
tavat myös puhdasta tuotantoprosessia entisestään.

– Investoimme teknologioihin alkaen pienistä laitteista aina isoihin auto-
maattisiin järjestelmiin ja linjastoihin. Pedersören tuotantolaitos onkin yksi Poh-
jois-Euroopan moderneimmista tuotanto- ja logistiikkalaitoksista, Haapasalmi 
kertoo.

Salaatteja ja kasvistuoreruokia valmistavan Fresh Servant Oy:n toimitusjohtaja 
Sami Haapasalmen mukaan hyvä hygienia on keskeistä heidän liiketoiminnalleen, 
ja joka saavutetaan tilojen ja toiminnan huolellisella suunnittelulla.
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M useo- ja kulttuuriperintötyöym-
päristöissä voi esiintyä monen-
laisia kemiallisia ja biologisia 

vaaratekijöitä, joilla voi olla haitallisia vai-
kutuksia työntekijöiden terveyteen. Vaa-
ratekijät ovat peräisin eri lähteistä, kuten 
museokokoelmista, rakennuksista, kult-
tuuriperintökohteista sekä erilaisissa työ-
tehtävissä käytetyistä materiaaleista ja 
kemikaaleista. MUHA-hankkeen tavoit-
teena oli selvittää kyselytutkimusten 
avulla Suomessa museoalalla työskente-
levien henkilöiden näkemyksiä museo-
työn ja museotyöympäristöjen vaarateki-
jöistä sekä työturvallisuudesta. Hankkeen 
keskeisiin tavoitteisiin kuului myös tutkia 
työhygieenisten mittausten avulla, voiko 
suomalaisissa museoissa tapahtua altis-
tumista kemiallisille ja biologisille vaara-
tekijöille ja tunnistaa ne kokoelmiin, 
työympäristöihin ja työtehtäviin liittyvät 
kemialliset ja biologiset vaaratekijät, 
joihin liittyvät suurimmat terveysriskit. 

Raskasmetalleja, pölyä ja 
mikrobeja
Kyselyt paljastivat, että työntekijät piti-
vät hometta, sisäilmaongelmia ja pölyä 
merkittävinä vaaratekijöinä. Kyselytut-
kimusten tuloksissa korostui erityisesti 
kemiallisia vaaratekijöitä ja työturvalli-
suusvelvollisuuksia koskeva tiedon 
puute ja siitä kumpuavat toimintatavat, 
jotka saattavat altistaa työntekijöitä 
altisteille. Museoammattilaiset näkivät 
vaaratekijöiden liittyvän muun muassa 
epäasianmukaisiin säilytystiloihin, his-
toriallisiin rakennuksiin, museokokoel-
miin ja työvälineisiin. Museokokoel-
mien vaaratekijöistä erityistä huomiota 
saivat homeiden ja sisäilman lisäksi 
hyönteismyrkyt ja muut aineet, joilla 
kokoelmia oli aikojen saatossa käsi-

telty. Vastaajat tunnistivat myös useita 
tekijöitä, jotka edesauttoivat vaarateki-
jöiden syntyä ja pahensivat riskejä työ-

paikoilla. Niihin kuuluivat muun muassa
puutteelliset resurssit, vääränlaiset työ-
menetelmät, tiedon ja koulutuksen 

Suomalaisten museotyöympäristöjen koetut ja mitatut vaaratekijät -hankkeessa tutkittiin 
museoammattilaisten altistumista kemiallisille ja biologisille vaaratekijöille sekä heidän käsityksiään 
työn vaaroista ja riskeistä. Altistumista voidaan ennaltaehkäistä mm. ilmanvaihtoa ja siivousta 
parantamalla.

TTL tutki 
museotyöympäristöjen 
terveysriskejä 

Konservaattori keräämässä imurointinäytettä museo-objektin pinnalta. 
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Työympäristöjen turvallisuuden parantaminen on keskeistä paitsi työntekijöiden tervey-
den myös museokokoelmien säilymisen kannalta.

Museoiden säilytys- ja konservointitilojen säännöllisestä siivouksesta raportoi reilu puo-
let kyselyn 1 ja 42 % kyselyn 2 vastaajista. Jopa noin 40 % molempien kyselyiden vastaa-
jista arvioi, etteivät kaikki säilytys- ja konservointitilat olleet säännöllisen siivouksen pii-
rissä.

puute, asenteet ja pyrkimys suojella 
kulttuuriperintöä.

Suurissa museoissa ja valtion 
museoissa tietämys vaaratekijöistä oli 
keskimääräistä parempi ja työturvalli-
suuskäytännöt paremmalla tolalla.

Työhygieenisten mittausten tavoit-
teena on selvittää työoloja mittaamalla 
työympäristöissä esiintyvien altisteiden 
pitoisuuksia. Mittausten valossa merkittä-
viä objektiivisia vaaratekijöitä olivat 
museokokoelmista ja historiallisista 
rakennuksista peräisin olevat raskasme-
tallit, hengittyvä pöly ja mikrobit. Mittauk-
set osoittivat kohonneita raskasmetalli-, 
pöly- ja mikrobipitoisuuksia tietyissä 
työympäristöissä ja työtehtävissä. Suu-
rimmat riskit liittyivät epäasianmukaisiin 
säilytystiloihin ja ulkomuseorakennuk-
siin, joissa mitattiin raskasmetallien, hen-
gittyvän pölyn ja mikrobien kohonneita 
pitoisuuksia pölyisten töiden aikana.

Näytteet paljastivat suuren 
määrän altisteita
Museoiden työympäristöistä kerätyille 
ilma-, pyyhintä- ja materiaalinäytteille 
toteutettiin kaikkiaan 451 laboratorio-
analyysiä. Näytteistä määritettiin laaja 
kirjo erilaisia altisteita, jotka olivat peräi-
sin ennen kaikkea museokokoelmista, 
epäasianmukaisista säilytystiloista, his-

toriallisista rakennuksista, arkeologisista 
kohteista ja työpaikoilla käytössä olleista 
kemikaaleista ja materiaaleista.

Museoiden kaikkein epäasianmukai-
simmat säilytystilat näyttäytyivät huo-
mattavan epäterveellisinä työympäris-
töinä. Niiden ilmasta mitattiin kohonneita 
pitoisuuksia lyijyä, kadmiumia, kuparia, 
mangaania, hengittyvää pölyä ja mikro-
beja työskentelyn aikana. Epäasianmu-
kaisissa tiloissa havaittiin mittauskäyn-
neillä myös jyrsijöiden ulosteita, joihin voi 
liittyä myyräkuumetartunnan riski.

Asianmukaisissa ja kohtalaisissa säily-
tys- ja konservointitiloissa ilmavälittei-
sen altistumisen riski oli huomattavasti 
vähäisempi, mutta homeisten tai poik-
keuksellisen pölyisten kokoelmien puh-
distaminen saattoi kuitenkin joissain 
tapauksissa nostaa erityisesti pölyn ja 
metallien pitoisuuksia ilmassa. 

Museo-objekteista, säilytyshyllyiltä, 
lattioilta ja muilta pinnoilta kerätyistä 
pyyhintä- ja imurointinäytteistä todettiin 
usein poikkeuksellisia raskasmetallipitoi-
suuksia: kulttuurihistoriallisten ja taide-
kokoelmien yhteydessä erityisesti lyijyä 
ja luonnontieteellisten kokoelmien 
yhteydessä puolestaan arseenia. Esinei-
den pinnoilta mitattiin myös korkeita 
PCB-pitoisuuksia sekä viitteitä erilaisten 
hyönteismyrkkyjen, kuten naftaleenin ja 
DDT:n, käytöstä.

Altistumisen ennaltaehkäisy
Työympäristöjen turvallisuuden paranta-
minen on keskeistä paitsi työntekijöiden 
terveyden myös museokokoelmien säily-
misen kannalta Vaikka museotyöympä-
ristöissä esiintyykin monenlaisia altis-
teita, joista monia on vaikea tai mahdo-
ton tunnistaa aistinvaraisesti, merkittävä 
osa museoissa tapahtuvasta altistumi-
sesta voitaisiin ennaltaehkäistä tai mini-
moida:
• korvaamalla vaaralliset kemikaalit 

turvallisemmilla vaihtoehdoilla
• luopumalla epäasianmukaisimmista 

säilytystiloista
• parantamalla ilmanvaihtoa ja sii-

vousta
• huolehtimalla hyvästä käsihygienias-

ta ja käyttämällä tarvittaessa asian-
mukaisia henkilösuojaimia

• ennaltaehkäisemällä raskauden 
aikaista altistumista.   
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T yöelämässä on käynnissä lukuisia muutoksia, kuten pan-
demian aiheuttamat etätyöt ja paluu toimistoille, työelä-
män rakenteiden muutokset ja arvopohdinnat, maail-

mantalouden geopoliittiset seikat sekä teknologinen kehitys ja 
jatkuvan oppimisen vaade. Tässä muutosten ristipaineessa vaa-
ditaan myös johtamiselta aiempaa enemmän. KTM Katja Mälkki 
perehtyy hallintotieteen väitöstutkimuksessaan, miten koko-
naisvaltainen myönteinen työntekijäkokemus rakentuu ja miten 
sitä voidaan johtaa. Tutkimus tarkastelee ilmiötä positiivisen 
organisaatio-opin ja johtamisen psykologian näkökulmista.

– Voitaisiinko kokemuksellisuutta ymmärtämällä ja inhimilli-
sellä johtamisotteella tuoda työkaluja johtamiseen työelämän 
murroksessa? Mälkki pohtii.

Työntekijäkokemuksen lähtökohtana ovat hyvät 
työkaverisuhteet ja mielekäs työ
– Tutkimukseni perusteella myönteinen työntekijäkokemus ei 
synny sirkushuveista vaan hyvin toimivista työelämän perus-
asioista, Mälkki toteaa.

Työyhteisöllä on suuri merkitys myönteisen työntekijäkoke-
muksen syntymisessä. Ystävällinen, hyvin käyttäytyvä, reipas ja 
osaava työkaveri luo työyhteisöön myönteistä energiaa. Aitous, 
luottamus ja välittömyys edistävät sekä viihtyisää ilmapiiriä 
että työn sujuvuutta ja innovatiivisuutta.

Myönteistä työntekijäkokemusta synnyttää myös mielekäs 
ja itselle sopiva työ, jota voi tehdä itsenäisesti. Työntekijät 
odottavat työltä selkeitä, saavutettavissa olevia tavoitteita sekä 
oppimisen, onnistumisen ja arvostuksen kokemuksia. Työn 
tekemisen tulisi olla sujuvaa, ja siihen auttavat selkeät työnku-
vat, vastuut ja prosessit sekä riittävät resurssit ja toimiva 
työympäristö.

– Työntekijän kukoistukseen työssä eivät vaikuta vain yksi-
lön omat ominaisuudet vaan työnantajan on mahdollistettava 
yhteisöllisyyden rakentuminen ja työn hyvin tekeminen.

Inhimillinen johtaminen hyödyttää työntekijää ja 
työnantajaa
Vaikka teknologia kehittyy huimaa vauhtia, ovat ihmisen psyko-
logiset, fyysiset ja kognitiiviset ominaisuudet edelleen ikiaikaisia.

KTM Katja Mälkki tarkastelee väitöstutkimuksessaan 
kokonaisvaltaisen myönteisen työntekijäkokemuksen 
rakentumista ja johtamista. Hän nostaa esille kolme 
työntekijäkokemukseen vaikuttavaa tekijää: hyvät 
työkaverisuhteet eli yhteisöllisyyden, itselle sopivan 
työn eli yksilöllisen kokemuksellisuuden huomioimisen 
sekä inhimillisen johtamisen, erityisesti esihenkilön 
toiminnan. 

Myönteisen työntekijäkokemuksen
rakentuminen ja johtaminen

VÄITÖS:

– Esimerkiksi työn liiallinen tehostaminen heikentää itse 
asiassa tehokkuutta, kun yhteisen ideoinnin sijaan toimitaan 
yksin vanhojen rutiinien mukaan, Mälkki huomauttaa.

Organisaation edustajista esihenkilö on se, jonka toimin-
nalla on eniten vaikutusta myönteiseen työntekijäkokemuk-
seen. Esihenkilöltä odotetaan esihenkilötehtävien hoitamista: 
Ihmisten johtamista oikeudenmukaisesti, dialogisesti ja yhtei-
söllisyyttä edistäen, sujuvan työnteon varmistamista sekä työ-
voinnin huomioimista.

– Työvointi kuvaa myönteisten ja kielteisten kokemusten 
yhtäaikaista ilmenemistä eli ei keskitytä vain työhyvinvointiin 
vaan tarkastellaan työelämäkokemuksia laaja-alaisemmin, 
Mälkki selventää.

Työntekijät odottavat henkilöstöhallinnon prosessien toimi-
van taustalla, eivätkä ne itsessään aiheuta myönteistä työnteki-
jäkokemusta. Sen sijaan toimimattomuus aiheuttaa kielteistä 
kokemusta, ja toisaalta ylimääräinen huolen pitäminen lisää 
myönteistä työntekijäkokemusta. Johdolta puolestaan odote-
taan toiminnan suuntaa, arvoja ja oikeudenmukaisuutta sekä 
työntekijöiden kuuntelemista ja arvostusta.

Työntekijäkokemusta johdettaessa on tärkeää huomioida 
yksilöllisyys, sillä työntekijäkokemuksen taustalla vaikuttavat 
monet tekijät, kuten elämäntilanne, aikaisemmat kokemukset 
tai arvot. Jokainen kokee ja tulkitsee työssä tapahtuvat tilan-
teet omista lähtökohdistaan eikä työntekijöitä voida ajatella 
yhtenä massana. Tutkimuksen mukaan työntekijöillä on silti 
yhtenäisiä odotuksia esimerkiksi työkaverille, esihenkilölle, 
henkilöstöhallinnolle ja johdolle. Niitä ymmärtämällä voi työn-
tekijäkokemusta pyrkiä johtamaan myönteiseksi.

– Tutkimukseni mukaan myönteinen työntekijäkokemus 
edistää työntekijöiden kukoistusta, motivaatiota, suoriutu-
mista, sitoutumista ja innovointia eli hyödyttää sekä työnteki-
jää että työnantajaa, Mälkki vetää yhteen.   

J O H TA M I N E N

KTM Katja Mälkki perehtyy väitöstutkimuksessaan, miten koko-
naisvaltainen myönteinen työntekijäkokemus rakentuu ja miten 
sitä voidaan johtaa.
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J O H TA M I N E N

G reat Place To Work on koonnut vuosittaisen listauksen 
Suomen Parhaista Työpaikoista vuodesta 2002 lähtien. 
Suomen Parhaat Työpaikat -lista perustuu henkilöstö-

tutkimuksissa mitattuun työntekijäkokemukseen ja analyysiin 
yrityksen kulttuurista. Tänä vuonna kolmen kärkeä pitivät Par-
haat Työpaikat 2025 -listan organisaatioissa korostuu vahva 
yhteyden kokemus, joka näkyy työntekijöiden luottamuksessa 
johtoon, sitoutumisessa organisaatioon ja halukkuudessa antaa 
parhaansa työyhteisön eteen. Parhaissa työpaikoissa tähän on 
löydetty keinoja: yhteisöllisyyttä ei jätetä sattuman varaan, vaan 
sitä rakennetaan tietoisesti, arjen teoilla ja johtamisella. Työnte-
kijöiden kokemukset osoittavat, että hyvä johtaminen rakentaa 
luottamusta ja yhteyttä, mikä lisää psykologista turvallisuutta ja 
mahdollistaa innovoinnin. Työntekijät uskaltavat kokeilla uutta 
ja tehdä aloitteita ilman pelkoa epäonnistumisesta. Parhaissa 
työpaikoissa johtajuus ei ole etäinen käsite – se on läsnä, inhi-
millistä ja yhdistää organisaation ihmiset yhteiseen päämää-
rään. Tuloksista voidaan nähdä, että työntekijät kaipaavat 
entistä enemmän vaikutusmahdollisuuksia työhönsä ja työym-
päristöönsä. Tämä korostaa tarvetta kehittää osallistavia käy-
täntöjä ja selkeitä toimintamalleja, joilla työntekijöiden ääni 
saadaan paremmin kuuluviin. Suomen Parhaat Työpaikat 2025 -
raportin mukaan työn merkityksellisyys ja arvostus vahvistavat 
sitoutumista. Kun työntekijät kokevat, että heidän panoksellaan 
on merkitystä ja että heitä kohdellaan yksilöinä, työpaikasta 
tulee enemmän kuin pelkkä työntekopaikka – se on yhteisö, 
jossa halutaan kehittyä ja menestyä yhdessä. Parhaissa työpai-
koissa johtajat eivät vain ohjaa, vaan luovat kulttuuria, jossa 
jokainen työntekijä tuntee olevansa osa jotain merkityksellistä.

Hyvä johtaminen sitouttaa
Hyvä johtajuus rakentaa yhteyttä ihmisiin, työyhteisöön, tavoit-
teisiin ja arvoihin. Se luo turvallisen ja luottamuksellisen ilma-

piirin, jossa työntekijät voivat kasvaa ja kehittää osaamistaan. 
Selkeät tavoitteet ja merkityksellinen työ motivoivat ja samalla 
hyvä johtaja auttaa yhdistämään yksilöiden panoksen suurem-
paan kokonaisuuteen. Hän tukee avoimuutta, oikeudenmukai-
suutta ja psykologista turvallisuutta, jotta yhteistyö ja luovuus 
voivat kukoistaa. Johtajuus on ennen kaikkea yhteyksien luo-
mista ja merkityksellisen työympäristön rakentamista. 

Työntekijät sitoutuvat, kun he kokevat olevansa osa organi-
saatiota ja heidän arvonsa sekä tavoitteensa ovat yhteydessä 
organisaation kulttuuriin. Sitoutuminen vahvistuu, kun organi-
saatio tukee työntekijöiden hyvinvointia ja ammatillista kehit-
tymistä. Tämä vahva yhteyden kokemus lisää työntekijöiden 
virittäytyneisyyttä sekä halukkuutta investoida aikaa ja ener-
giaa organisaation menestykseen.

Yhteyden kokemus organisaatiossa edistää innovointia luo-
malla ilmapiirin, jossa halutaan jakaa ideoita ja kokeilla uusia 
ratkaisuja. Psykologinen turvallisuus ja avoimuus rohkaisevat 
luovuuteen, kun työntekijät kokevat, että heidän panoksensa 
on arvokasta. Yhteinen tarkoitus ja arvot ohjaavat innovatiivista 
ajattelua, tällöin tiimityöskentely sekä yhteistyö rikastuttavat 
ideoiden syntymistä. Vahva yhteyden kokemus organisaatiossa 
luo perustan jatkuvalle innovoinnille ja auttaa toipumaan haas-
tavista tilanteista nopeammin.   

Lähteet: Suomen Parhaat Työpaikat™ 2025 -raportti

Yksi Suomen suurimpia vuokranantajia, SATO Oyj, sijoittui kol-
manneksi Suomen Parhaat Työpaikat -listauksessa suurten orga-
nisaatioiden kategoriassa.

Kiinteistökehitysyhtiö Hoivatilat sijoittui kuudenneksi Suomen 
Parhaat Työpaikat -listauksen pienet organisaatiot katego-
riassa.

Great Place To Work -raportti: 
hyvä johtaminen rakentaa 
luottamusta ja yhteyttä
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Puhtaanapito tulisi huomioida kiinteistön elinkaaren kaikissa vaiheissa, 
jotta puhtaudenhallinta olisi tehokasta ja järkevää. Tämä nousi vahvasti 
esille Finnclean-messuilla järjestetyssä asiantuntijapaneelissa, jossa 
keskusteltiin polveilevasti puhtaanapidon merkityksestä kiinteistön 
suunnittelusta ylläpitoon. 

Finnclean-messupaneeli

MARJATTA LAUSJÄRVI
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P aneelissa korostettiin, että puh-
taus ei ole pelkkä käyttövaiheen 
aikainen tukipalvelu, vaan kytkey-

tyy saumattomasti rakennuksen suunnit-
teluun, materiaalivalintoihin, sisäilman 
laatuun ja koko elinkaaren kustannuste-
hokkuuteen.

Siivottavuus syntyy jo 
suunnittelupöydällä
Paneelikeskustelussa todettiin yksimieli-
sesti, että rakennusten siivottavuus alkaa 
jo suunnitteluvaiheessa. Kun tilaratkai-
sut ja pintamateriaalit valitaan puhtaa-
napito huomioiden, voidaan merkittä-
västi vaikuttaa ylläpitokustannuksiin ja 
sisäilman laatuun. Materiaalivalinnat 
voivat olla ratkaisevassa roolissa helpot-
tamassa tai vaikeuttamassa puhtaanapi-
toa ja sitä kautta vaikuttaa koko raken-
nuksen koko elinkaaren aikaisiin kustan-
nuksiin. Erityisesti haasteeksi nostettiin 

pintamateriaalien suuri kirjo ja niiden 
tunnistettavuuden haasteet. Usein huol-
tokirjoista puuttuu selkeä tieto siitä, 
miten erilaisia pintamateriaaleja tulisi 
puhdistaa. Tämä voi johtaa väärien 
menetelmien käyttöön ja jopa sisäil-
maongelmiin.

Käyttäjät, kalusteet ja koulut: 
kokonaisuuden hallinta haastaa
Kouluympäristöt toivat keskusteluun 
konkreettisia esimerkkejä: sukkakoulut, 
tekstiilikalusteet ja oppilaiden kiinnos-
tus siivousrobotteja kohtaan tuovat sii-
voukselle omat erityishaasteensa, 
mutta myös onnistumisia.

Kouluissa esimerkiksi tilaratkaisuilla 
ja kalustevalinnoilla on suuri merkitys 
siivouksen sujuvuudelle. Jos tuoleja ei 
saa nostettua pöytien päälle ruokasa-
lissa tai lattiat ovat täynnä erikoiskalus-
teita, kuten säkkituoleja, puhdistetta-

vien pintojen määrä kasvaa, puhtaana-
pito vaikeutuu ja hidastuu, mikä puo-
lestaan näkyy kustannuksissa. Sama 
pätee vaaleiden värien käyttöön ja kor-
kealla sijaitseviin ikkunoihin, joiden 
puhdistamiseen tarvitaan henkilönosti-
mia. Tilojen käyttäjät ovat myös isossa 
roolissa, että se kiinteistö kestää 
hyvässä kunnossa.

Teknologia avuksi – mutta rajat 
on tiedostettava
Osaavan työvoiman pulaan toivotaan 
ratkaisua mm. teknologiasta. Robotiikka 
ja tekoäly tuovat sujuvuutta ja lisäävät 
ajankäytön tehokkuutta siivoustyöhön, 
mutta niiden käyttö vaatii huolellista 
suunnittelua. Tekoäly voi esimerkiksi 
auttaa tilojen käyttöasteen seurannassa, 
mikä mahdollistaa resurssien kohdenta-
misen sinne, missä niitä oikeasti tarvi-
taan.

Teknologia kehittyy nopeasti, mutta 
se ei yksin ratkaise henkilöstöpulan 
ongelmia. Jatkossakin tarvitaan osaa-
vaa työvoimaa – erityisesti vaativissa 
ympäristöissä, kuten sairaaloissa.

Yhteistyötä suunnittelusta 
ylläpitoon
Paneelissa esitettiin vahva toive siitä, 
että rakennushankkeisiin osallistettai-
siin alusta asti monialaisia asiantuntija-
tiimejä: arkkitehtejä, sisustussuunnitte-
lijoita, puhtausalan ammattilaisia ja 
rakennuttajia. 

Usein käy niin, että ensin suunnitel-
laan ja rakennetaan, ja vasta lopuksi 
kysytään ylläpitäjän mielipidettä. Silloin 
on jo myöhäistä korjata suuria linjoja.

Esimerkiksi pintamateriaalien hoidet-
tavuus, kalusteiden muotoilu ja sisäil-
man hallinta tulisi ottaa huomioon jo 
hyvissä ajoin, ennen rakennusvaihetta. 
Elinkaariajattelussa puhtaus ei ole jälki-
käteen lisätty palvelu, vaan olennainen 
osa kiinteistön suunnittelua ja kestävää 
rakentamista.

Kun siivousta suunnitellaan ja toteu-
tetaan yhdessä, myös käyttäjät voidaan 
sitouttaa pitämään huolta tiloista. Hyvin 
hoidettu kiinteistö pysyy toimivana ja 
viihtyisänä vuosikymmeniä, ja se on 
kaikkien etu.   

Panelisteina mukana olivat: arkkitehti 
Mika Avela, UKI Arkkitehdit; tuotepääl-
likkö Elina Ahtiala-Huotari, Voimia; ener-
gia- ja elinkaaripalvelujen johtaja Jere 
Pirhonen, SRV; aluejohtaja ja puhtaus-
asiantuntija Juha Takkunen, Sirate 
Group; tuotepäällikkö Minna Konttila, 
ISS.
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H yvinvointialueiden työntekijöis-
tä vanhuus- ja työkyvyttömyys-
eläkkeille on poistumassa seu-

raavien kymmenen vuoden kuluessa 
arviolta 28 %, kunta-alan työntekijöistä 
noin 30 %. 

Valtion ja kirkon työntekijöiden ikära-
kenne on vielä voimakkaammin painot-
tunut vanhempiin ikäluokkiin. Valtion 
nykyhenkilöstöstä onkin eläköitymässä 
vuosina 2025–2034 arviolta noin 33 %, 
kirkon henkilöstöstä jopa 43 %. Kunta-
alan nykyisistä noin 333 000 työnteki-
jästä arviolta noin 76 000 henkilöä siirtyy 
vanhuuseläkkeelle ja lisäksi noin 23 000 
henkilöä työkyvyttömyyseläkkeille seu-
raavien kymmenen vuoden kuluessa. 
Suhteellisesti voimakkainta eläköitymi-
nen on useissa rakennus- ja kuljetusalan 
ammateissa, perhepäivähoitajilla ja sii-

Eläköitymistahti jatkuu lähivuosina ripeänä niin hyvinvointialueilla kuin kunnissa, erityisesti valtion ja 
kirkon työntekijöiden kohdalla. Kevan päivitetyn eläköitymisennusteen mukaan julkisen alan työntekijöistä
on eläköitymässä lähes joka kolmas seuraavien kymmenen vuoden aikana.

Keva: Eläköityminen jatkuu 
ripeänä julkisella alalla

voojilla, joista lähes puolet on eläköity-
mässä kymmenen vuoden aikana.

Suurimpien sote-ammattiryhmien 
eläköitymisessä selviä eroja
Hyvinvointialueiden nykyisistä noin   
240 000 vakuutetusta arviolta noin 50 
000 henkilöä siirtyy vanhuuseläkkeelle 
seuraavien kymmenen vuoden kuluessa, 
ja lisäksi noin 20 000 henkilöä työkyvyt-
tömyyseläkkeille.

Suurimpien sote-ammattiryhmien 
välillä eroja arvioidussa eläköitymisessä 
on selvästi, johtuen muun muassa 
eroista ikärakenteessa ja työkyvyttö-
myysriskeissä. Suurimmista ammattiryh-
mistä lähihoitajien arvioitu eläköitymi-
nen on keskimääräistä suurempaa. 

Laitoshuoltajien kymmenen vuoden 
eläköitymisarvio on jopa 43 %, ja heidän-

kin eläköitymislukujaan nostaa verrattain 
korkea työkyvyttömyyden riski. 

Suhteellisesti suurinta vanhuuseläk-
keelle siirtyminen vuosina 2025–2034 on 
kotipalvelutyöntekijöiden, mielenterveys-
hoitajien, sihteerien, laitoshuoltajien, väli-
nehuoltajien ja avustavien keittiötyönte-
kijöiden ammattiryhmissä. 

– Suurimmissa ammattiryhmissä, 
joissa on nähty viime vuosina myös työ-
voimapulaa, eläköitymistahti on nyt ripeä. 
Samalla tiettyjen ammattiryhmien, kuten 
lähihoitajien ja laitoshuoltajien kohdalla, 
haastetta tuo myös keskimääräistä kor-
keampi työkyvyttömyyden riski. Siksi on 
tärkeää kiinnittää huomiota siihen, miten 
työkykyä voidaan tukea monin eri tavoin. 
Eikä pidä unohtaa keinoja, joilla voidaan 
mahdollistaa myös eläkkeellä työskentely, 
sanoo tilastoanalyytikko Petra Sohlman.
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Tunnistetut osaamistarpeet
• laitoshygienia
• asiakaspalvelu
• työturvallisuus
• työergonomia
• monikulttuurisessa työyhteisössä toimimistaidot
• ympäristövastuu
• digiosaaminen
• ylläpitosiivous
• aseptisen työskentelyn hallinta
• välineiden, laitteiden ja koneiden tuntemus ja käytön hallinta
• puhdistus- ja pesuaineiden tuntemus ja käyttötaidot
• toimiminen monikulttuurisessa ympäristössä
• materiaalituntemus
• robotiikan käyttötaidot ja hyödyntäminen
• laiteosaaminen
• pölynhallinta
• siivouksen perusosaaminen
• kokonaisuuksien hallinta
• moniosaaminen
• hygieniasäädökset
• laitoshuolto
• ammattitaito
• koulutus alalle
• työelämätaidot 
• turvallisuusosaaminen
• monikulttuurisuustaidot
• siivoustekniikat
• kierrätys/jätehuolto-osaaminen
• Siivouskoneet
• Kielitaito
• ympäristöystävällinen siivous
• hotellisiivous
• fyysinen kunto
• itsenäinen työote
• vastuullisuusosaaminen
• robotiikan osaaminen
• robotiikka ja automaatio

Lähde: Työvoimabarometri

Työvoimabarometri tarjoaa alueellista ja valtakunnallista tietoa työvoima- ja osaamistarpeista. Sivustolta 
löytyy tietoa eri toimialojen työvoimatarpeista ja siitä, millaiselle osaamiselle on tarvetta lyhyellä aikavälillä. 
Työvoimabarometrin tuottavat yhdessä työ- ja elinkeinoministeriö, KEHA-keskus ja alueelliset ELY-keskukset. 
Kurkistimme, mikä on tilanne toimisto- ja laitossiivoojien osalta. Tiedot ovat tammikuulta 2025. Ainakin 
osaamistarpeita riittäisi olevan kohtuullisesti. Työvoimabarometrin tuottavat yhdessä työ- ja elinkeino-
ministeriö, KEHA-keskus ja alueelliset ELY-keskukset.

Työvoimabarometri toimisto- ja 
laitossiivoojien työvoima- ja 
osaamistarpeista
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Meneillään olevien Biosidivalmistekomitean (BPC) työryhmien 
keskusteluiden perusteella etanolin epäillään olevan syöpää 
aiheuttava ja lisääntymiselle vaarallinen. 

Etanolista tulee korvattava tehoaine, jos se täyttää vähin-
tään yhden hyväksymättä jättämisen perusteen. Korvattaville 
tehoaineille tehdään julkinen kuuleminen, jossa pyydetään 
kommentteja vaihtoehtoisista aineista ja ei-kemiallisista mene-
telmistä, joilla tehoaine voitaisiin korvata. / TUKES

Kemikaalit aiheuttavat paljon vakavia 
työtapaturmia
Vuosittain tapahtuu noin kaksi tuhatta työtapaturmaa, joissa 
vaarallista kemikaalia on joutunut työntekijän iholle, silmiin tai 
hengitysteihin. Työsuojeluviranomainen on tutkinut vuoden 
2024 alusta lukien lähes kuusikymmentä vakavaa työtapatur-
maa, joissa vaaralliset aineet ovat olleet tavalla tai toisella osal-
lisena.

– Samana ajanjaksona olemme havainneet työpaikkatarkas-
tuksilla lähes viisi tuhatta erilaista puutetta liittyen työturvalli-
suuslain tarkoittamien kemiallisten tekijöiden ja vaarallisten 

Kemikaalialtistumisen raja-arvot muuttuivat
Maaliskuun alussa astui voimaan uusi asetus haitallisiksi tunne-
tuista pitoisuuksista (HTP-asetus). Se toi päivityksiä monen 
kemiallisen altisteen työperäisen altistumisen raja-arvoihin. 
Haitalliseksi tunnetut pitoisuudet ovat työpaikan ilman epä-
puhtauksille asetettuja arvoja, jotka työnantajan täytyy ottaa 
huomioon ilman puhtautta, työntekijöiden altistumista ja mit-
taustulosten merkitystä arvioidessaan työpaikalla.

– Työnantajan tulee huomioida uudet raja-arvot työympäris-
töriskien arvioinnissa ja varmistaa, että työntekijöiden altistu-
minen alittaa raja-arvot. Tarvittaessa altistumisen hallintaa on 
parannettava, esimerkiksi kohdepoistoilla, tehokkaammalla 
ilmanvaihdolla tai muuttamalla työtapoja, kertoo vanhempi 
asiantuntija Piia Taxell Työterveyslaitoksesta.

Raja-arvopäivitykset koskevat mm. vetyperoksidin käyttöä 
valkaisu- ja desinfiointiaineena esimerkiksi sellu- ja elintarvike-
teollisuudessa ja terveydenhuollossa sekä etanolin käyttöä liu-
ottimena ja puhdistusaineena.

Samalla asetettiin uudet biomonitoroinnin ohjeraja-arvot 
alumiiniyhdisteille, bentseenille, dimetyyliformamidille ja 
orgaanisille lyijy-yhdisteille. Työpaikan epäpuhtaudelle altistu-
misen arviointiin voidaan käyttää epäpuhtauden tai sen 
aineenvaihduntatuotteen pitoisuutta työntekijöiden virtsassa 
tai veressä. Biomonitoroinnin ohjeraja-arvot on annettu tätä 
arviointitapaa ajatellen. / TTL

Onko etanoli korvattavissa desinfiointiaineena?
Euroopan kemikaalivirasto (ECHA) on avannut julkisen kuule-
misen etanolin käytöstä desinfiointiaineena valmisteryhmissä 
PT1 (ihmisten hygienia), PT2 (desinfiointiaineet, joita ei ole tar-
koitettu käytettäväksi suoraan ihmisillä tai eläimillä) ja PT4 
(desinfiointiaineet tiloihin, joissa on elintarvikkeita tai rehuja). 

Etanolin biosidiarvioinnissa tutkitaan, täyttääkö etanoli bio-
sidiasetuksen mukaiset hyväksymättä jättämisen perusteet. 
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aineiden käyttöön, säilytykseen ja siirtoon sekä työntekijöiden 
altistumiseen työpaikoilla. Näistä velvoitteista noin viisi sataa 
on katsottu lakitermein vähäistä suuremmiksi, kertoo tarkas-
taja Mikko Järvenreuna.

Eri toimialojen työpaikoilla käytettäviä kemiallisia aineita 
ovat esimerkiksi pesuaineet, maalit, öljyt ja voiteluaineet ja 
jäteöljyt. 

Työpaikoilla käytetään paljon vaarallisia kemikaaleja huoli-
mattomasti. Valitettavasti monet työnantajat eivät tunnista 
kemiallisten tekijöiden aiheuttamaa vaaraa omalla työpaikal-
laan, Järvenreuna sanoo.

Työturvallisuuslain mukaan työnantajan tulee tunnistaa työ-
paikalla esiintyvät kemialliset vaaratekijät, arvioida niistä työn-
tekijöille aiheutuvat riskit ja toteuttaa tarvittavat toimenpiteet 
riskien pienentämiseksi. Työsuojeluviranomaiset valvovat lain 
noudattamista. / Aluehallintovirasto

Työtapaturmien määrä kääntyi kasvuun
Työtapaturmien vähentäminen edellyttää, että työturvallisuus 
ja sen johtaminen ovat osa arkea ja työpaikan toimintakulttuu-
ria. Jokaisen työyhteisön jäsenen on tunnettava oma roolinsa 
ja vastuunsa turvallisuuden edistämisessä ja toimittava niiden 
mukaisesti. Tapaturmavakuutuskeskuksen tuoreen työtapatur-
matilaston mukaan työtapaturmien määrä on lisääntynyt. 
Vuonna 2024 suomalaisille palkansaajille sattui 115 000 työta-
paturmaa, joista 91 000 oli työpaikkatapaturmia ja 24 000 työ-
matkatapaturmia. Edellisvuoteen verrattuna työpaikkatapatur-
mat lisääntyivät neljä prosenttia ja työmatkalla sattuneet tapa-
turmat peräti 10 prosenttia. Työmatkatapaturmista 80 % aiheu-
tui kaatumisista ja niistä suurin osa aiheutui jalkaisin tai polku-
pyörällä kulkeville.

Erityisesti väkivaltatilanteista aiheutuneet työtapaturmat 
ovat lisääntyneet huolestuttavasti. Vuonna 2024 kirjattiin 7 700 
väkivallan aiheuttamaa työpaikkatapaturmaa, mikä on yli 1 500 
tapausta enemmän kuin vuonna 2023, kasvua edellisvuoteen 
nähden on yli 24 prosenttia. Työturvallisuuskeskuksessa on 
meneillään hanke, jossa tuotetaan työpaikoille lisää käytännöl-
lisiä materiaaleja väkivallan hallinnan tueksi.

Työturvallisuuslaki velvoittaa työnantajia ennaltaehkäise-
mään väkivaltaa kaikilla toimialoilla ja työpaikoilla, mutta val-
vonnan tulokset osoittavat, että asiaa ei riittävästi tun-
neta. Aluehallintoviraston vuonna 2024 tekemät tarkastukset 
paljastivat, että monilla työpaikoilla ei ollut havahduttu kasva-
vaan väkivallan uhkaan, eikä sen hallintaan ollut vielä riittäviä 
keinoja käytössä. / Työturvallisuuskeskus

Uusi animaatio esittelee ergonomian 
kehittämisen hyötyjä 
Kokonaisvaltainen ergonomia auttaa hallitsemaan työn aiheut-
tamaa kuormitusta. Työturvallisuuskeskus on julkaissut uuden 
animaation kokonaisvaltaisen ergonomian kehittämisestä. Ani-
maatio esittelee ergonomian eri osa-alueita. Fyysinen ergono-
mia tukee kehon toimintaa ja työn sujuvuutta fyysisen toimin-
takyvyn näkökulmasta. Kognitiivinen ergonomia tukee oppi-
mista, keskittymistä ja ajattelua. Organisatorisessa ergono-
miassa kehitetään organisaatiotason rakenteita ja prosesseja 
työ- ja toimintakyvyn näkökulmasta.

– Animaatiossa voi tutustua ergonomian peruskäsitteisiin eri 
aloilla kuvattujen käytännön esimerkkien avulla, kertoo erityis-
asiantuntija Satu Rantamaa Työturvallisuuskeskuksesta.

Ergonomia perustuu hyvään suunnitteluun. Ergonomiaa 
kehittämällä voidaan ennaltaehkäistä mahdollisia ongelmia ja 
turhia kuluja.

– Kun huomioimme ergonomian jo työn ja työympäristön 
suunnittelussa, voimme ennakoivasti tukea työn turvallisuutta 
ja terveellisyyttä sekä henkilöstön työkykyä, muistuttaa Ranta-
maa.

Animaation on tuottanut Työturvallisuuskeskuksen sosiaali- 
ja terveydenhuoltoalan ergonomiaverkosto Sotergo.

Kuvakaappaus Ergonomisella suunnittelulla turvallista ja tuotta-
vaa työtä -videolta.
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T ekoäly- ja automaatioratkaisuja on käytetty kunnissa eri-
tyisesti toimistotyön tukena, mutta niiden soveltamisa-
lue on laaja. Sovelluksia hyödynnetään muun muassa 

päätöksenteon tukena, ohjelmistorobotiikassa, henkilöstöä 
tukevina chatbotteina sekä datan analysoinnissa ja visualisoin-
nissa. Suuremmat kunnat lähestyvät usein tekoälyratkaisuja 
muita laajemmin ja monipuolisemmin, ja tekoälyn edelläkävijät 
löytyvätkin yleensä suurista kaupungeista. Kunnat pyrkivät hyö-
dyntämään tekoälyratkaisuja lähivuosina erityisesti neljällä osa-
alueella: hallinnossa, taloudessa, opetuksessa ja viestinnässä. 
Suurin osa kunnista ei kehitä omia tekoälyratkaisujaan, vaan 
aikoo käyttää valmisohjelmistojen mukana tulevia sovelluksia.

Haasteena tietoturva
Tekoälyn hyödyntämisen edelläkävijät ovat jo laatineet yleisoh-
jeistuksia, kuten tietoturva- ja tietosuojaohjeistuksia sekä eetti-
siä suosituksia. Hankintavaatimusten ja sopimuslausekkeiden 
osalta tilanne on kuitenkin vielä keskeneräinen. Useilla kunnilla 
on jo tarjolla tekoälyaiheisia verkkokoulutuksia tietyille henki-
löstöryhmille, mutta koulutuskokonaisuus ei ole vielä vakiintu-
nut. Kuntien suurimmat haasteet tekoälyn pilotoinnissa ja käyt-
töönotossa liittyvät tietoturvan ja tietosuojan varmistamiseen 
sekä tekoälyratkaisujen konkreettisten hyötyjen löytämiseen. 
Lisäksi muun muassa sovellusten korkeiden hintojen koetaan 
vaikeuttavan käyttöönottoa. Tekoälyn hyödyntämisessä kunta-
kenttä kaipaa vertaisverkostoitumista, jotta voidaan jakaa 
kokemuksia ja hyviä käytäntöjä. Pienemmät kunnat toivovat 
erityisesti lisää resursseja ja rahoitusta, kun taas suuret kunnat 
kaipaavat tukea lainsäädännön tulkintaan ja soveltamiseen.

– Vaikka tekoälyratkaisut ovat jo mukana kuntien digitalisaa-
tiokehityksessä, ollaan niiden hyödyntämisessä vasta alussa. 
Tiivis yhteistyö kokemusten ja käytäntöjen jakamiseksi on nyt 
tärkeämpää kuin koskaan. Myös viranomaisilta kaivataan tukea 
esimerkiksi lainsäädännön osalta, toteaa Kuntaliiton erityis-
asiantuntija Martti Setälä.   
Lähde: Kuntaliitto

Useimmilla tekoälyratkaisuja hyödyntävillä kunnilla niiden käyttö on toistaiseksi keskittynyt kokeiluihin 
ja pilotointiin. Kunnat etenevätkin tekoälyn käytössä harkiten ja eri tahdissa. Noin 10 % kunnista näyttää 
olevan täysin odottavalla kannalla tekoälyn suhteen. Kuntaliitto selvitti kuntien tekoälyn hyödyntämistä 
osana kuntien digitalisaatiokartoituskyselyä touko-kesäkuussa 2024.

Kunnat hakevat 
hyötyjä tekoälystä 

Kunnat pyrkivät hyödyntämään tekoälyratkaisuja 
lähivuosina erityisesti neljällä osa-alueella: hallin-
nossa, taloudessa, opetuksessa ja viestinnässä.

Tekoälyteknologioita käytti 24 % yrityksistä
Tilastokeskuksen mukaan tekoälyteknologioita käytti 24 % 
yrityksistä keväällä 2024. Tekoälyteknologioita käyttävien 
yritysten osuus kasvoi 9 prosenttiyksiköllä edellisestä vuo-
desta. Tekoälyteknologioita oli käytössä selvästi yleisimmin 
informaation ja viestinnän toimialalla, 66 %:lla yrityksistä. 
Harvimmin tekoälyteknologioita oli käytössä kuljetuksen ja 
varastoinnin (7 %), majoitus- ja ravitsemistoiminnan (11 %) 
ja rakentamisen (11 %) toimialoilla. Vähintään 100 henkilöä 
työllistävillä yrityksillä tekoälyteknologioita oli käytössä 
57 %:lla. Yleisimmin kysytyistä tekoälyteknologioista käy-
tettiin teknologioita, jotka analysoivat kirjoitettua tekstiä, 
jollaista käytti 15 % yrityksistä. Teknologiat, jotka tuottavat 
kirjoitettua tai puhuttua kieltä (13 %) ja teknologiat, joilla 
automatisoidaan työprosesseja tai avustetaan päätöksen-
teossa (tekoälyä käyttävä ohjelmistorobotiikka) (11 %) 
olivat seuraavaksi yleisimmät tekoälyteknologiat.   
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Monissa nykyisissä tekoälyjärjestelmissä on tietoturvariskejä ja 
virheitä, jotka mahdollistavat esimerkiksi vihamieliset koneop-
pimishyökkäykset tai voivat johtaa yksityisyyden loukkauksiin 
sekä tietomallien vinoumiin. Useimmat tekoälyn tekemät vir-
heet ovat tahattomia, mutta toisinaan ne voivat johtua tarkoi-
tuksellisesta toiminnasta. Tällaisia virheitä kutsutaan vihamieli-
siksi koneoppimishyökkäyksiksi ja ne ovat suunniteltu pettä-
mään tai hämäämään järjestelmää. 

– Kun tekoälysovelluksia tuodaan kiireessä markkinoille, tie-
toturva jää valitettavan usein taka-alalle, sanoo Samuel Marchal,
VTT:n kyberturvallisuustekniikan ja automaation tutkimusryh-
män vetäjä.

– Nämä järjestelmät ovat riippuvaisia ulkoisista komponen-
teista. Ne taas ovat peräisin avoimen lähdekoodin lähteistä, 
perustuvat yhteistyöhön ja ovat usein epäluotettavia, Marchal 
sanoo.

Näihin epäluotettaviin lähteisiin luottaminen voi altistaa 
tekoälyjärjestelmän toimitusketjun hyökkäyksille.

Monimutkaiset tekoälyn toimitusketjut kattavat kaikki teko-
älymallien luomiseen liittyvät vaiheet ja komponentit, kuten 
koulutuksessa käytettävät tietoaineistot, koneoppimiskehykset 
ja pohjamallit. 

Perinteisten tietoturvariskien lisäksi tekoälyn toimitusketjui-
hin kohdistuu myös tekoälyjärjestelmille ominaisia haavoittu-
vuuksia. Näitä ovat mallin myrkytys, takaovet ja koulutusalgo-
ritmien manipulointi.

Mallin myrkytys tarkoittaa koulutusdatan pilaamista lisää-
mällä siihen harhaanjohtavaa tai väärennettyä tietoa. Jos 
ennalta koulutettuun, generatiiviseen tekoälymalliin on lisätty 
takaovi tai se sisältää vinoumia, samat haavoittuvuudet toden-
näköisesti siirtyvät myös hienosäädettyyn malliin. Ongelma ei 
siis poistu, vaan laajenee, kun mallia jatkokäytetään. Myös 
tekoälyn koulutusalgoritmit ovat alttiita manipuloinnille.

– Tekoälyn arvofunktio voi vaarantua silloin, kun sitä mate-
maattista lauseketta, jota algoritmi pyrkii optimoimaan, muu-

tetaan tai manipuloidaan. Tämän seurauksena funktioon voi 
tulla vinoumia tai kohinaa. Ne ohjaavat mallia virheellisiin joh-
topäätöksiin tai jopa toissijaiseen, haitalliseen tavoitteeseen, 
kuten tietojen tai yksityisyyden vuotamiseen, Marchal selittää.

Neljä strategiaa turvallisuuden parantamiseksi 
Vaikka tekoälyjärjestelmiin kohdistuu lukuisia riskejä, niiden 
oikeellisuutta ja luotettavuutta voidaan parantaa erilaisten 
strategioiden avulla. 

Paras strategia on ottaa toimitusketju täysin omaan hallin-
taan. Tähän sisältyy kaikki datasta koneoppimisympäristöihin 
ja omien mallien kouluttamiseen. Tämä vaatii kuitenkin huo-
mattavaa asiantuntemusta ja taloudellisia resursseja, eikä ole 
useimmille yrityksille mahdollista. 

Panostaminen alkuperän hallintaan. Tämä tarkoittaa vain 
luotettavien lähteiden käyttämistä, jolloin tekoälyjärjestelmässä 
käytettyjen tietokantojen ja mallien alkuperä, historia ja niille 
tehdyt muunnokset voidaan tarkistaa. Tämä kuitenkin rajoittaa 
vaihtoehtoja merkittävästi, sillä tekoälymalleja ja koulutusdataa 
on saatavilla vain muutamasta luotettavasta lähteestä.

Tekoälyn komponenttiluettelon käyttöönotto, jonka avulla 
voidaan valvoa tekoälyjärjestelmien eri komponentteja. Kun 
yleisistä haavoittuvuuksista ja altistumisista raportoidaan, 
tekoälyn komponenttiluettelo auttaa tunnistamaan, vaikut-
taako haavoittuvuus omiin järjestelmiin ja ottamaan tietoturva-
korjaukset käyttöön heti, kun ne tulevat saataville.

Perusteellinen testaus ja vertailuanalyysit. Ennen kuin ulko-
puolista dataa ja tekoälymalleja integroidaan sovelluksiin, on 
tärkeää arvioida niiden turvallisuus ja oikeellisuus. Sellaisten 
kvantitatiivisten mittareiden kuin turvallisuuden, häiriönsieto-
kyvyn, yksityisyyden suojan ja oikeudenmukaisuuden avulla 
luodaan selkeät raamit arvioinnille. Näin varmistetaan ennen 
käyttöönottoa, että komponentit täyttävät tiukat standardit. 
Samalla myös eri ratkaisujen vertailu helpottuu.   
Lähde: VTT

Tekoäly  ja 
turvallisuus
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Vantti otti käyttöön uuden palvelumallin
Vantaan kaupungin palveluyritys Vantissa otettiin vuoden 
alussa käyttöön kokonaispalvelumalli, jota pilotoitiin kolmen 
vuoden ajan Länsi-Vantaan alueella. Toimintansa aloitti sen 
myös 25 kokonaispalvelualuetta, joita johtavat asiakasvastaa-
vat, jotka toimivat sekä asiakkaan yhteyshenkilöinä että alu-
eella työskentelevien vanttilaisten esihenkilöinä. Mallin kanta-
vana ajatuksena on tarjota asiakkaiden arkeen aiempaa laa-
dukkaampia palveluita ja välittömämpää yhteistyötä siirty-
mällä tuotantokeskeisestä organisaatiosta kohti asiakasläh-
töistä ajattelua ja palvelumallia. Asiakkaan palvelut ovat nyt 
tavoitettavissa yhden henkilön eli asiakasvastaavan kautta. 
Asiakasvastaavat tapaavat kohteiden yhteyshenkilöitä säännöl-
lisesti, jolloin yhdessä palaverissa voidaan käydä läpi kaikkien 
palveluiden tilanne ja asiakkaan tarpeet ja toiveet. Myös kom-
munikointi esimerkiksi muutostilanteissa helpottuu. Samalla 
toimintatapoja on yhtenäistetty. Yksi suurimmista kokonai-
suuksista uuden palvelumallin valmistelussa oli alue- ja kohde-
jako. Vantin organisaatio jaettiin kolmeen palveluyksikköön, 
joiden alla toimivat asiakasalueet (itäinen, keskinen ja läntinen) 
sekä palvelukohtaiset palveluntuet. Asiakasalueet jaettiin 25 
pienempään kokonaispalvelualueeseen. / Vantti

Valtion toimistoneliötä vähennettiin vuoden 
2024 aikana yhteensä 50 000 m²
Valtion tilankäytön ja tilakustannusten vuosiraportoinnin 
mukaan valtion toimistoneliötä vähennettiin vuoden aikana 

yhteensä 50 000 m². Toimistotilankäytön tehokkuus parani 
neliön verran edellisvuoteen verrattuna ja on 14,2 m2 henkilö-
työvuotta kohden, kun se vuonna vielä 2014 se oli 26,6. Valtion 
toimitilastrategiassa asetettu tavoitetaso on 10 toimistoneliö-
metriä henkilötyövuotta kohden. Tavoitteen saavuttamista 
edistää virastojen siirtyminen valtion yhteisiin työympäristöi-
hin. Valtion käytössä olevasta tilakannasta toimistotilojen 
osuus on 18,8 %.

– Valtiolla tehdään edelleen paljon hybridi- ja etätyötä, ja toi-
mistotilojen käyttöasteet ovat pysyneet alhaisina. Tehostetusta 
tilankäytöstä huolimatta toimistoilla on varsin väljää. Kokonai-
suutena valtiolla on edelleen ylimääräistä toimistotilaa ja voimme 
edelleen vähentää tarpeettomaksi käynyttä toimistotilaa, sanoo 
Senaatti-kiinteistöjen toimialajohtaja Minna Niittyniemi.

Vuonna 2024 valtion tilakustannukset nousivat 31 milj. euroa 
eli 3,5 % vuoteen 2023 verrattuna.  Valtion tilakustannusten 
nousua selittää käynnissä oleva investointiohjelma, joka koh-
distuu erityisesti turvallisuusviranomaisten tiloihin ja joka on 
nostanut valtion rakennuttamisen tason ennätyskorkealle. Mer-
kittävä osa tilakustannusten noususta selittyy myös inflaation 
vaikutuksilla. Samanaikaisesti on toteutettu virastoille tilarat-
kaisuja, joilla on saavutettu noin 25 miljoonan euron säästöt. /
Senaatti-kiinteistöt

HUS Kiinteistöt Oy neljään osaan
HUS Kiinteistöt Oy jakautui vuoden alusta neljään erilliseen 
yhtiöön: HUS Kiinteistöt Oy, HUS Kiinteistöpalvelut Oy, HUS Tur-
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Lahden virastotalon yhteinen työympäristö on toiminut vuodesta 2024 alkaen.
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vapalvelut Oy sekä HUS P-halli Oy. Yhtiöryhmä tuottaa raken-
nuttamispalveluita, projekti- ja hankintapalveluita, kiinteistö-
palveluita, turvapalveluita sekä asuntopalveluita HUS-yhtymän 
tarpeisiin.

Sairaalakiinteistöjen hoidosta sekä irtaimisto- ja laitekunnos-
sapidosta vastaava Kiinteistöpalvelut -yksikkö eli nykyinen HUS 
Kiinteistöpalvelut Oy sai vuoden 2024 aikana yhteensä 46 330 
kiireellistä HelpDesk -palvelupyyntöä. / HUS Kiinteistöt Oy

Sairaalahuollon uusi 
toiminnanohjausjärjestelmä säästää hoitajien 
ja sairaalahuoltajien työaikaa
Tampereen yliopistollisessa sairaalassa otettiin alkukesästä 
2024 käyttöön sähköinen sairaalahuollon toimintaa ohjaava 
järjestelmä. Uusi järjestelmä korvaa aiemmat toimintamallit, 
joissa pyyntöjä on kirjattu erikseen yksikön valkotaululle tai 
välitetty sairaalahuoltajalle soittamalla. Järjestelmä muistuttaa 
ponnahdusikkunalla leikkaussalin siivouksen tilaamisesta, jos 
se on unohtunut. Siihen voi myös lisätä lisähuomiot, kuten lyi-
jyliivien pois viennin tai eristyssiivouksen valmiiden vaihtoehto-
jen joukosta. Aiemmin nämä piti muistaa erikseen sanoa puhe-
lun yhteydessä. Tuki- ja liikuntaelinkeskuksen vuodeosaston 
puolella järjestelmää käytetään tietokoneen lisäksi seinään 
kiinnitettyjen tagien avulla. Kun hoitaja lukee NFC-tagin työpu-
helimellaan, saa hän kohdistettua siivouksen tai aterian tilauk-
sen juuri kyseiseen huoneeseen. Tuki- ja liikuntaelinkeskuksen 
vuodeosaston puolella järjestelmää käytetään tietokoneen 
lisäksi seinään kiinnitettyjen tagien avulla. Kun hoitaja lukee 
NFC-tagin työpuhelimellaan, saa hän kohdistettua siivouksen 
tai aterian tilauksen juuri kyseiseen huoneeseen. / Pirha

VAUHTI-verkoston toiminta käynnistyi 
kymmenen edelläkävĳäorganisaation voimin
Tammikuun alussa 2025 toimintansa käynnistänyt VAUHTI-ver-
kosto on julkisia hankintoja tekevien organisaatioiden yhteen-
liittymä, joka tarjoaa jäsenilleen palveluita hankintojen vastuul-
lisuuden ja vaikuttavuuden kehittämiseksi. 

Verkoston jäseniksi ovat liittyneet Espoo, Helsinki, Tampere, 
Turku, Vantaa, Kansaneläkelaitos, Väylävirasto, HUS-yhtymä, 
Monetra Oulu Oy sekä Turun ammattikorkeakoulu. Näiden 
organisaatioiden hankintojen yhteenlaskettu volyymi on lähes 
7 miljardia euroa vuosittain.

VAUHTI-verkostossa mukana olevat organisaatiot saavat 
neuvontaa ja sparrausta hankintojen vastuullisuuden kehittä-
miseen. Lisäksi verkosto käynnistää jäsenilleen kolme hankin-
tojen kehittäjäryhmää, joiden teemoina on luonnon monimuo-
toisuus hankinnoissa, kestävät ICT- ja ohjelmistohankinnat sekä 
vaikuttavuus ja tulosperusteisuus palveluhankinnoissa.

Infektiosairauksien leviämisen paikallinen ja 
ajallinen mallintaminen koulu- ja 
hoitorakennuksissa 
Oulun yliopistossa on meneillään tutkimusprojekti, jossa vali-
tuissa tutkimuskohteissa analysoidaan virusten leviämistä sekä 
paikallisessa (rakennusten sisällä) että ajallisissa (6-12 kk) ulot-
tuvuuksissa. Tavoitteena on ymmärtää paremmin infektiotau-
tien leviämisriskejä kouluissa ja hoitolaitoksissa. Rakennusten 
paikkatietomallit tehdään kolmiulotteisen rakennustietomallin 
(3D BIM) avulla. Ajallista vaihtelua arvioidaan kouluista tai hoi-
tolaitoksista kerättyjen käyttäjätietojen ja/tai mobiilisovelluk-
sesta kerättyjen tietojen avulla. Hypoteesina on, että paikalli-
sen - ajallisen mallin avulla voidaan arvioida tartuntatautien 
leviämisen riskiä kouluissa ja hoitolaitoksissa, sekä myös 
arvioida hallitsevia mekanismeja, olipa kyseessä henkilö-, 
pinta- tai ilmateitse tapahtuva leviäminen ja/tai näiden yhdis-
telmä. Nelivuotinen tutkimus kestää elokuun loppuun.

Kiinteistön ylläpidon kustannukset 
Tilastokeskuksen mukaan kiinteistön ylläpidon kustannukset 
nousivat 0,2 % vuoden 2024 aikana. Vuodesta 2021 vuoteen 
2024 kiinteistön ylläpidon kustannukset ovat nousseet 16,4 %. 
Kulueristä jätehuollon kustannukset nousivat eniten vuonna 
2024. Rakennustyyppikohtaisesti eniten nousivat asuinraken-
nusten ylläpitokustannukset vuonna 2024.
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Kiinteistönhoidon käsikirja
Kiinteistönhoidon käsikirja on kiinteistön-
hoitajille tarkoitettu kattava teos, josta 
saa työssä tarvittavat tiedot kiinteistön-
huollosta, talotekniikasta sekä asiakas-
palvelusta. Kirja pureutuu kiinteistönhoi-
tajan työn osa-alueisiin ja antaa kaikki 
tiedot, joita tarvitaan ammatissa toimi-
miseen ja työssä onnistumiseen. Kirja on 
uudistettu kauttaaltaan, ja siihen on 
lisätty runsaasti kuvitusta, käytännön esi-
merkkejä ja ohjeita päivittäiseen työhön. 
Kirjassa on myös huomioitu alan viimei-
simmät suositukset, käytännöt ja lainsää-
dännön muutokset. Kiinteistönhoidon 
käsikirja on tarkoitettu oppikirjaksi tule-
ville kiinteistöpalvelualan ammattilai-
sille. Se sopii myös käsikirjaksi alalla jo 
toimiville kiinteistönhoitajille ja muille 
kiinteistöpalvelualan ammattilaisille.

Hankintojen suunnittelu -ohje 
julkaistu
Valtiokonttorin ohje hankintojen suunnit-
telusta päivittyi. Ensisijaisesti valtionhal-
linnon näkökulmasta valmisteltu ohje tuli 
voimaan 1.2.2025 ja se korvaa valtionva-
rainministeriön 12.9.2019 antaman ohjeen 
hankintojen suunnittelusta. Ohje on 
vapaasti muidenkin kuin valtiosektorin 
hankkijoiden hyödynnettävissä. Ohje 
sisältää kohtia, mm. suunnittelun organi-
soinnista ja vastuista, hankintojen tarve-
kartoituksesta, suunnittelun vuosikellosta, 
hankintasuunnitelman laadinnasta ja seu-
rannasta sekä suunnitelman sisällöstä.

Tarinoita hyvistä hankinnoista 
-dokumentti
Tarinoita hyvistä hankinnoista kokoaa 
yhteen 11 inspiroivaa tarinaa eri hankin-
tayksiköiden onnistuneista hankinnoista. 
Nämä tarinat perustuvat loppuvuodesta 
2024 järjestetyn Vuoden hankintayksikkö 
-kilpailun hakemuksiin, joissa koroste-
taan innovatiivisia, reiluja ja yritysystä-
vällisiä hankintakäytäntöjä. Dokumentin 
tavoitteena on jakaa parhaita käytäntöjä 
ja inspiroida muita hankintayksiköitä 
kehittämään omia prosessejaan.

Jäähdytystehon 
mitoitusopas
Jäähdytystehon mitoitusopas – Jäähdy-
tystehon mitoitus, järjestelmäratkaisut 
ja olosuhdetarkastelut muuttuvaan 
ilmastoon tarjoaa rakennusalan ammat-
tilaisille ohjeistusta jäähdytystehon 
mitoitukseen, järjestelmäratkaisuihin ja 
olosuhdetarkasteluihin muuttuvassa 
ilmastossa. 

Oppaan tavoitteena on luoda alalle 
yleinen ohjeistus jäähdytystehon mitoi-
tukseen, mukaan lukien lähtötiedot, mal-
linnus ja mitoitus. Sen avulla rakennus-
hankkeelle voidaan määrittää selkeä ja 
tarkka mitoituksen tavoitetaso, jotta tie-
detään, millä mitoitusolosuhteilla ja 
jäähdytysteholla sisäilman lämpöolosuh-
teiden tavoitteet saavutetaan. Oppaan 
on tuottanut Equa Simulation Finland Oy.

Kuuntele duunaria & menesty
Hankalatkin muutokset voi toteuttaa 
menestyksekkäästi, jos työntekijä on 
osana niiden suunnittelua eikä vain toi-
mien kohde. Kuuntele duunaria & 
menesty on käytännönläheinen kirja 
niille, jotka ovat halukkaita luomaan 
omalle työpaikalleen parempaa ja suju-
vampaa arkea - sekä tietenkin taloudel-
lista menestystä. 
Onpa edessäsi muutosneuvottelut, stra-
tegian muutos, yritysjärjestely tai yllät-
tävä muutos, saat kirjasta täsmävink-
kejä. Vastapaino.

Yövuorossa
Laura Savolaisen Yövuorossa on kiehtova 
kirja ihmisistä, jotka työskentelevät öisin. 
Suomessa tehdään yötyötä enemmän 
kuin monissa muissa Euroopan maissa. 
Mikä ihmisiä öisin työllistää? Millaista on 
valvoa, kun muu Suomi nukkuu? Mistä 
löytyy yön taika ja miten valvominen ihmi-
seen vaikuttaa? Kuinka yökyöpeli pärjää 
yhteiskunnassa, joka pyörii päiväihmisen 
ehdoilla – mihin kaikkeen hän törmää?
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T ekoälyä hyödynnetään yhä moni-
puolisemmin rekrytoinnissa ja 
työhakemuksissa. Parhaimmil-

laan tekoäly voi huomattavasti tehostaa 
ja parantaa rekrytoinnin eri vaiheita 
hakuilmoitusten muotoilusta ehdokas-
kartoitukseen, hakemusten seulontaan, 
haastattelukysymysten luomiseen ja 
perehdytysprosessin tukemiseen sekä 
hakijakokemuksen parantamiseen. Teko-
äly ei kuitenkaan tee päätöksiä puoles-
tamme, vaan tarjoaa dataa ja työkaluja, 
joiden avulla rekrytoijat voivat tehdä 
parempia, perustellumpia ratkaisuja. 

– Hyvä rekrytointi alkaa huolellisesta 
taustatyöstä ja suunnittelusta: mitä 
osaamista tarvitaan, onko osaamista 
saatavilla, mitä kanavia rekrytoinnissa 
kannattaa käyttää ja mikä tekee organi-
saatiosta ja tehtävästä hakijalle kiinnos-
tavan? Tässä tekoäly voi toimia hyvänä 
sparraajana ja apuvälineenä oman poh-
dinnan tukena, mutta ajattelu ja harkinta 
täytyy edelleen tehdä itse, Managing 
Partner Jaana Jaatinen MPS:stä muis-
tuttaa.

Ison datamassan tehokas 
organisoija
Yksi suurimmista haasteista nykypäivän 
rekrytoinnissa on oikeiden osaajien löy-
täminen ja houkuttelu organisaatioon. 
Kilpailu on kovaa, ja osaajat arvioivat 
työnantajia yhä tarkemmin esimerkiksi 
organisaation arvomaailman, työn mer-
kityksellisyyden, organisaation tavoittei-
den ja henkilöstökulttuurin perusteella. 
Työnantajabrändi onkin keskiössä, jota 
pitää kehittää pitkäjänteisesti. 

Tekoäly voi auttaa rekrytoijaa myös 
taustoittamaan markkinatilannetta sekä 
itse hakuilmoitusten hakusanaoptimoin-
nissa ja kohdennetun markkinoinnin 
apuna. Se on erityisen hyvä apuväline 
käsittelemään suuria tietomääriä.

– Etenkin, kun hakemuksia tulee 
paljon, tekoäly auttaa kategorisoimaan 
ja seulomaan hakemuksia. Se voi myös 
poistaa CV:stä 'koristelua' ja tuoda esiin 

hakijoiden ydinosaamisen, MPS:n Senior 
Partner Sani Kaajas sanoo.

Tekoäly auttaa näin yhteismitallista-
maan hakijat tasaamalla pelikenttää esi-
merkiksi hakijoille, joiden kirjallinen 
ilmaisu tai tekoälyn käyttö ei ole vah-
vuusalueita. On kuitenkin aina tärkeää 
varmistaa, että algoritmit ovat läpinäky-
viä ja oikeudenmukaisia.

Koko prosessi kuntoon
Älykäs rekrytointi ei ole vain teknologian 
hyödyntämistä, vaan myös jatkuvaa kehit-
tämistä. Tekoälyn tuomat hyödyt realisoi-
tuvat vasta, kun rekrytointiprosessi on ko-
konaisuutena kunnossa. Tämä tarkoittaa:

• selkeää profiilin, tarpeiden ja 
odotusten määrittelyä

• datan ja analytiikan hyödyntämistä 
päätöksenteossa

• oikeiden rekrytointimenetelmien 
valintaa

• vahvan työnantajabrändin 
rakentamista

• hakijakokemuksen johtamista ja 
palautteen keräämistä

• henkilöstön sitouttamista hyvän 
perehdytyksen kautta

Rekrytointi on näin osa pitkäjänteistä 
henkilöstöjohtamista.

– On tärkeä huolehtia, että rekrytoidut 
henkilöt saavat hyvän perehdyttämisen 
ja tuen aloittaessaan uudessa työssään. 
Esihenkilö voi omalla johtamisellaan 
tukea ja ohjata, että uusi työntekijä 
menestyy tässä. On myös hyvä varmistaa 
uuden työntekijän sitoutuminen organi-
saatioon ja riittävät motivaatiotekijät. 
Uudelle työntekijälle tulisi pidemmällä 
aikavälillä tarjota esimerkiksi mahdolli-
suuksia osaamisen kehittämiselle ja 
uralla kehittymiselle. Näin varmistetaan 
hyvä jatkumo rekrytoinnille, Kaajas 
muistuttaa.   

Tekoälyä voidaan hyödyntää rekrytoinnin eri vaiheissa, mutta se ei poista inhimillistä 
ajattelun ja harkinnan tarvetta.

Tulevaisuuden työelämä edellyttää entistä ketterämpää rekrytointia. Kilpailu osaamisesta ja tekijöistä 
on entistä kireämpää. Johtamisen ja työelämän kehittämisen asiantuntijayritys MPS:n järjestämässä 
webinaarissa pohdittiin, miten tekoäly voi auttaa rekrytoinnin eri vaiheissa. 

Tekoäly rekrytoinnin 
apuna

Koostanut PIRJO TIKKANEN
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T yöelämää muokkaavat tällä hetkellä kaksi suurta megat-
rendiä: digitalisaatio ja ekologinen murros. Näitä kutsu-
taan yhdessä digivihreäksi kaksoissiirtymäksi. Kaksois-

siirtymän keskeisin tavoite on edistää hiilineutraalia yhteiskun-
taa digitalisaation mahdollisuuksia hyödyntäen. Tavoitteen 
saavuttaminen edellyttää uutta osaamista, jota tutkinnon osilla 
nyt vahvistetaan. Ne kehittävät työntekijöiden valmiuksia 
toimia tehokkaasti digitaalisissa ympäristöissä muun muassa 
tekoälyä hyödyntäen, lisäävät ymmärrystä kestävästä kehityk-
sestä ja ruokkivat kokeilukulttuuria. Samanaikaisesti ammatti- 
ja erikoisammattitutkinnot muuttuvat entistä joustavammiksi. 
Jatkossa kaikkiin tutkintoihin voi valita tutkinnon osan toisesta 
ammatillisesta tutkinnosta, korkeakouluopinnoista tai paikalli-
siin ammattitaitovaatimuksiin perustuvan tutkinnon osan.

Uutta tietoa ja uudenlaisia toimintatapoja 
edellytetään kaikilla aloilla
Uudet tutkinnon osat on suunnattu erityisesti opiskelijoille, 
jotka täydentävät, syventävät tai uudistavat ammatillista osaa-
mistaan. Tutkinnon osia voi opiskella yksittäin esimerkiksi työn 

Uudet vihreän siirtymän ja digitaalisen osaamisen valinnaiset tutkinnon osat lisätään kaikkiin ammatti- ja 
erikoisammattitutkintojen perusteisiin vuosien 2025–2027 aikana. Uudistus koskee kaikkiaan 118 tutkinnon 
perustetta. Tutkinnon osat on jo sisällytetty muun muassa talotekniikan ammattitutkinnon ja rakennusalan 
työmaajohdon erikoisammattitutkinnon perusteisiin. 

ohella tai osana tutkinto-opiskelua. Opetushallitus valmiste-
lee parhaillaan myös uusia tutkinnon osia vetytaloudesta sekä 
luontopohjaisista ratkaisuista, jotka myös vastaavat vihreän 
siirtymän osaamistarpeisiin.

Kestävyysosaamista vahvistetaan Vihreän siirtymän edistä-
minen - ja Kiertotaloustoiminnan kehittäminen -tutkinnon 
osilla, jotka edistävät energia- ja resurssiviisasta toimintaa sekä 
kiertotaloutta työpaikoilla. Resurssiviisautta voi olla esimer-
kiksi hukan minimointiin tähtäävä tuote- ja palvelusuunnit-
telu. Vihreän siirtymän tutkinnon osa auttaa varmistamaan, 
että organisaatiot löytävät merkittäviin uusiin puhtaan teolli-
suuden investointeihin osaavia työntekijöitä.

– Tutkinnon osa vahvistaa uusien teknologioiden tunte-
musta eri toimialoilla sekä vihreää siirtymää tukevien toimenpi-
teiden suunnittelua ja käytännön toteutusta, opetusneuvos 
Anne Liimatainen sanoo.

Ammatillisessa koulutuksessa tekoäly nähdään työtä tehos-
tavana tukiälynä. Tekoälyn hyödyntäminen työprosessissa -tut-
kinnon osa ohjaa tekoälyn turvalliseen ja vastuulliseen käyt-
töön. Kehittyvien teknologioiden kokeilu, Digitalisaation edistä-

Ammatilliseen 
koulutukseen uudet 

digivihreän siirtymän 
tutkinnon osat 
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minen ja Digikyvykkyyden edistäminen työyhteisössä -tutkin-
non osat puolestaan mahdollistavat uusien teknologioiden ja 
osaamisen jakamisen käytänteiden hyödyntämisen tiimeissä ja 
työyhteisöissä.

Lokakuussa 2024 voimaan astunut uusi EU:n laajuinen 
kyberturvallisuusdirektiivi (NIS2) tiukentaa tietoturvaa erityi-
sesti energia- ja terveyssektoreilla, liikenteessä, julkishallin-
nossa ja valmistavassa teollisuudessa. Kyberuhkien ja riskien 
tunnistaminen ja niiltä suojautuminen ovat Kyberturvallisuu-
den edistäminen -tutkinnon osan keskeistä sisältöä.

– Kyberuhan konkretisoituessa jokaisen on tärkeä osata 
toimia oman työroolinsa mukaisesti. Kyberturvallinen toiminta 

on yhteinen asia organisaatiossa, opetusneuvos Minna Taivas-
salo painottaa.

Valinnaiset tutkinnon osat käyttöön – tukea 
opetukseen ja arviointiin
Ammatillisten opettajien ajantasainen osaaminen on edellytys 
sille, että uudet valinnaiset tutkinnon osat tulevat käyttöön ja 
työelämä saa tarvitsemiaan osaajia.
– Digivihreässä kaksoissiirtymässä kyse on merkittävästä ja 
kokonaisvaltaisesta muutoksesta, joka etenee vaiheittain tieto-
jen, taitojen ja asenteiden uusiutumisen myötä, Liimatainen 
tarkentaa. / Opetushallitus

Opettajien rooli ei ole pelkästään opettaminen, vaan myös 
opiskelijoiden tukeminen kohti työelämää. Tulevaisuuden kan-
nalta opettajien pedagoginen ja ammatillinen kehittyminen ja 
työhyvinvointi ovat merkittäviä menestystekijöitä. Oppiminen 
tapahtuu usein työympäristöissä, joissa tekoäly ja digitaaliset 
alustat tukevat yksilöllisiä oppimispolkuja. Työn ja opiskelun 
rajat madaltuvat, ja monella alalla muodollinen tutkintokeskei-
syys vähenee. Tutkinnoille nähtiin kuitenkin edelleen oma tar-
peensa.

Tätä mieltä oltiin opetus- ja kulttuuriministeriön järjestä-
mässä kyselyssä oppilaitosten johdolle ja henkilöstölle amma-
tillisen koulutuksen tulevaisuudesta. Kyselyssä vahvimmin esiin 
nousivat laadukas opetus ja työelämäyhteistyö. Kun tavoit-
teena on koulutus, jossa jokainen voi oppia, esiin nousivat tur-
vattu lähiopetus, opintojen ohjaus ja tuki opiskelijoille. Nämä 
olivat samanaikaisesti vahvuuksia ja kehittämiskohteita tule-
vaisuuteen. Eri-ikäisten opiskelijoiden erilaiset tarpeet opetuk-
sessa ja ohjauksessa tunnistettiin.

Vastaajien mukaan tavoitteena tulee olla, että opetus tar-
joaa jatkossakin käytännönläheisen työelämän tarpeisiin 
perustuvan ammattitaidon. Tämä edellyttää korkeaa vaatimus-
tasoa opiskelijoille sekä riittäviä opetus- ja ohjausresursseja. 
Kädentaidoissa harjaantuminen on tulevaisuudessakin osa 
ammatin oppimista.

Tulevaisuuden ammatillisessa koulutuksessa tekoälyn odo-
tettiin olevan arkipäiväinen työväline osana digitaalista maail-
maa. Samalla uskottiin, että oppiminen, opetus ja ohjaus moni-
puolistuvat ja tehostuvat älykkäiden järjestelmien avulla. Eri-
laisten järjestelmien avulla on mahdollisuus tunnistaa yksilölli-
siä tarpeita ja tukea jatkuvaa kehittymistä. Tarve lisätä yhteis-
työtä koulutusasteiden ja eri oppilaitosten välillä on osa tule-
vaisuutta.

Fountain Park toteutti verkkoaivoriihen tammi-helmikuussa 
2025. Vastauksia tuli yhteensä 4 129. Osallistumisista yli puolet 
oli oppilaitosten opettajilta, johdolta ja muulta henkilöstöltä. 
Kuudesosa osallistumisista tuli opiskelijoilta.

OKM kysely: Tavoitteena jatkossakin 
käytännönläheisen työelämän 
tarpeisiin perustuva ammattitaito



Puhtaustieto on suunnitellut alan ammattilaisten kanssa TAITO-päiviä ja ohjelmaa. Päivä 
sisältää 4 tunnin käytännönläheiset keskeiset työmenetelmät, ratkaisuja työn helpottami-
seen, työhyvinvointi ja ergonomia, asiaa roboteista ja tuote uutuuksista. Ohjelma on eri 
paikkakunnilla aina sama runko. TAITO-päivien ohjelma on tarkoitettu jokaisen puhtaus-
alan ammattilaisen tietojen päivittämiseen ja uuden tiedon ja menetelmien hyödyntämi-
seen omassa työssään. 

OHJELMA:
klo 10–12 luennot ja 12–13 lounas ja 13–15 luennot (lounas sisältyy maksuun)

• uudet trendit, mihin puhtaustyö menee?
• pintamateriaalit ja kalusteet – hoidolliset vinkit
• palveluiden säästökohteet ja työtekijöiden jaksaminen
• koneet ja robotit – mitä sopii ja mihin
• tilakohtaisia ohjeita: luokat, taulut, yläpölyt, kosteat tilat

TAITO-päivän vetäjänä toimii Marjatta Lausjärvi ja mukana on alan 
eri asiantuntijoita. Hinta 60 € +alv (sis lounaan ja aineiston).
Ilmoittautumiset: email tilaukset@puhtaus.fi tai puh. 09 5031811

NOKIA     21.5.
LOHJA      22.5.
MIKKELI   23.5. 

VALKEAKOSKI  26.5.
HYVINKÄÄ   27.5.
LAHTI   28.5.

JYVÄSKYLÄ  3.6.
KEMI      4.6.
HÄMEENLINNA  5.6.

SEINÄJOKI   26.8.
OULU   27.8.
ROVANIEMI  28.8.
YLIVIESKA    29.8.

PIEKSÄMÄKI  2.9. 
IISALMI   3.9.
SAVONLINNA  4.9.

KOUVOLA   9.9.
VANTAA   10.9.
TURKU    17.9.

TAITO-päivien paikkakunnat 2025 (muutokset mahdollisia)

TAITO-päivät 2025 tulee… 

O S A A M I S K E S K U S
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Taitaja 2025
5.–8.5.
Turku

ISSA Pulire
27.–29.5.
Milano, Italia

Kuntamarkkinat
17.–18.9.
Kuntatalo, Helsinki

CMS
23.–26.9.
Berliini, Saksa

Kiinteistö 2025
8.–9.10.
Helsingin Messukeskus

Jätehuoltopäivät 
8.–9.10. 
Tampere, Sokos Hotel Ilves

European Cleaning & Hygiene 
Awards 2025  2.10.
Edinghurgh, Skotlanti

Texcare France
16.–18.11.
Pariisi, Ranska

Sisäilmapaja 16
19.–20.11.
Dipoli Otaniemi, Espoo 

Clean & Facility 2025
19.–20.11.
Elmia, Jönköping

2026
Inteclean Amsterdam
14.–17.4.

novosan.fi

Sinituote Oy • myynti.akaa@sinituote.fi • sinipro.fi

AMMATTILEHDET
HUIPPUTAPAHTUMAT
TIETO-TEAMS KOULUTUKSET
TAITO-PÄIVÄT
OPPIMISYMPÄRISTÖ 
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Puhtaustieto järjestää asiakkaidemme toiveesta 
erityisesti ajankohtaisiin uutuuksiin ja taloudellisiin 
ratkaisuihin, ympäristöasioihin, pintoihin, tietojärjes-
telmiin, koneisiin, työhyvinvointiin liittyviä 
teemaristeilyjä. 

Puhtaustieto järjestää asiakkaidemme monista 
toiveista/kyselyistä johtuen kaksi eri risteilyä.

RISTEILY 16.9. teema: Eri 
puhdistusmenetelmät, tilakohtaisia 
erilaisuuksia ja työn koneellistaminen

RISTEILY  12.11 teema: Pinnat ja 
pinnoitteet, kemikaalittomuuden 
menetelmät ja sisäilma

Risteilylle lähtö tapahtuu edellisen päivän illalla klo 17 
ja paluu risteilypäivän päätteeksi klo 16. 

Ohjelma

koulutus laivalla 17–20, iltaruokailu ja 
aamubuffet (mahdollisuus käydä maissa 4 h) 

Ohjelmassa myös uutuudet ja case esimerkkejä

Eri toimittajien/yhteistyökumppaneiden 
tietoiskuja 

risteilypäivänä koulutus klo 12.30–14.30

Ilmoittautumiset: kuukautta aikaisemmin 
tilaukset@puhtaus.fi tai p. 09 5031811

Osallistumishinta 390,- +alv (sis 2-henk 
huonemajoituksen) 1-henk majoituslisä 50,- 

Lisätietoja: Marjatta Lausjärvi p. 0400 688816. 

RISTEILYT 2025

email tilaukset@puhtaus.fi tai p. 09 5031811

Uutiskirje 1 tavoitti yli 3000, avattuja yli 80 % ja klikkattu lähes 15 %
– tästä on hyvä tiedottaa uutisia eteenpäin.

Puhtaus.fi erikoislehdet kertovat kiinteistöjen ja tilojen ylläpidon ja hoidon sekä huollon ajankohtaiset
tiedot sekä ammattilaisille että kaikille ylläpidosta ja puhtaudesta kiinnostuneille. Painosmäärä 1000–
2500, lehdet myös jakeluna digitaalisesti. Tilattavilla julkaisuillamme on tilaajajakelu ja lehdet ovat
jaossa eri tilaisuuksissa, koulutuksissa ja messuilla. Lukijamme toimivat työnjohtotehtävissä, koulutta-
jina, suunnittelijoina, konsultoijina ja erilaisissa puhtauspalveluiden työtehtävissä ja alan asiantuntijoina.

AMMATTILEHDET

Ammattitietoa puhtauspalveluiden
ja siivousalan ammattilaisille.

Käytännönläheisesti keskeistä siivouksen ja puhtauden
ammattitietoa mm.

siivousmenetelmät, -koneet/robotit ja -tarvikkeet, lattiat

puhtauden laatu, hygienia ja desinfiointi

tietoa erilaisista siivouskohteista ja pintamateriaaleista

tekoälyn hyödyntäminen palveluissa

palveluiden laadusta, mittaamisesta, kehittämisestä sekä
koulutuksesta.

Ilmestyy 5 krt/vuosi, hinta 82,-/vsk, digilehti hintaan 70,-

Kiinteistön ylläpidosta laajempaa tietoa.

Käsittelee sisäilmaa, ympäristöä, palveluja mm.

kiinteistöjen huoltoa ja suunnittelua, koneita

sisäilmaa, tekniikkaa, tietoa elinkaarirakentamisesta ja
älylaitteista

ympäristöasioita, jätejärjestelmiä, kierrätys,
tekstiilihuolto, turvallisuus

ylläpitopalveluihin liittyviä kustannuksia, tutkimuksia,
laadunvalvontaa ja tarvikkeita.

Ilmestyy 4 krt/vuosi, hinta 48:-/vsk, digilehti hintaan 40,-

Puhtaustieto täydentää tiedottamistaan uusilla UUTISKIRJEILLÄ
Vuonna 2025 julkaisemme sekä ammattilehtiemme että koulutustapahtumiemme lisäksi nopeasti
tapahtuvaa uutisointia. Se tarjoaa kattauksen alan kiinnostavimmista kuulumisista, ihmisistä ja
tapahtumista sekä tuotteista.

Aikataulut uutiskirjeille 2025
12.5., 26.5., 9.6., 9.9., 22.9., 6.10.,
20.10., 3.11., 17.11., 8.12.
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Toimivat kiinteistöt TOKI ry:n tarkoituksena on laadukkaiden, toimivien ja tehokkaiden ratkaisujen edistämi-
nen kiinteistöjen ylläpidossa. Yhdistys edistää ja kehittää tilojen ja materiaalien helppohoitoisia suunnittelu-
ratkaisuja, painottaa kiinteistöjen elinkaariajattelun mukaista ylläpitoa ja edistää puhtauspalvelualan 
ammatillisen työvoiman saatavuutta ja koulutuksen kehittämistä.

Toimivat Kiinteistöt TOKI ry on eri tahojen asiantuntijoiden muodostama yhdistys, jonka tarkoitus 
on edistää kiinteistöjen omistajien/pitäjien, käyttäjien, palvelutuottajien ja viranomaisten välistä 
yhteistyötä.

Tule edistämään 
tilojen toimivuutta 
ja hoidettavuutta!

Yhteistyössä:
ASTQ Supply House Oy
LTQ-Partners Oy
Meranti Siivouspalvelut Oy
MetsäTissue Oyj
Puhtaustieto PT Oy

Rakennustutkimus RTS Oy
Ramboll Finland Oy
RTV-Yhtymä Oy
Soledo Oy
Tarkett Oy

Yhteystiedot:
Toimivat Kiinteistöt TOKI ry 
Nuijamiestentie 3 A   
00400 Helsinki
info@toki.fi
p. (09) 5031 811

Jäsenmaksu 100,-/vuosi (liittymismaksu 100,-)

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys
• tiedottaa kiinteistönpidon eri osapuolille näistä 

asioista
• kerää ja soveltaa tutkimustietoja ja hyödyntää 

teknisiä ratkaisuja
• järjestää voittoa tavoittelematta 

puhtauspalvelujen koulutustoimintaa

Yhdistys antaa lausuntoja, järjestää keskustelu-, 
neuvonta- ja tiedotus- yms. tilaisuuksia, osallistuu 
ja kehittää hankkeita. Yhteistyöllä edistetään 
puhtaiden, toimivien ja viihtyvien sekä kestävien 
kiinteistöjen syntyä ja ylläpitoa.


